PROIECT DE
DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA
2022-2026

GRADINITA M.AP.N NR. 2

# Titiana Petcu — director

# Aldea Marusia—responsabil comisia pentru curriculum

# Pirvu Nicoleta— coordonatorul de proiecte si programe
educative scolare si extrascolare

# Oplean Viorela— coordonatoul CEAC

# Murasan Rebac Diana- Reprezentant parinti

Discutat in CP din data 29.09.2025
Aprobat in CA din data 03.10.2025

OJPage



Cuprins

N 0 0 0 1= o SRR 2
CONTEXTUI TEGISTALIV ...ttt e e st e e e e bt et e e e anbar e e e e nnreee s 5
AACTE NMOTIMALIVE ..ottt ettt e ettt e oo s b bt e e ookt e et e e e a b bt e e e e anb b et e e e bbbt e e e anbbe e e e e nnnnee s 5
Prezentarea unitatii.......................ocoi 8
l. ANaliza diagnoStiCa ... 8
(DJF e alo 4= Waql=To (V][RI 0] (=] o FO PRSPPSO PRI 8
Cultura 0rganizationala .....................cocoiviiiiiiiiiii 8
Informatii de tip cantitativ i CAlIALIV ...............cocieiiiiiieee e s 9
OFerta @AUCALIONAIE .................coiiiii ettt b et 9
Resurse umane - PreScolarii Si PAITNTI ..............couiiiiiiiiiiiiii e 10
Resurse umane — Cadre QIJACHCE ...........cuuiiiiiiiei e s e e s e e e 11
BAZa MALEIIAIE ...t 13
Dotarea cu mijloace de TNVELAMANT ... 14
Dotarea cu calculatoare si accesul la SerViCii INternet .................ccccccoocvviiiiiiiic i 15
RelAtii CU COMUNITALEA. ........eeiiiiiie ettt e e s e e e e e e e s e e e e et e e e e s annre e e e e nnes 15
ASIQUIAIEE@ CAITATII ..ottt e e e e e e e 15
L g F= 2= W o IS (= T OO PP 17
ANGLIZA SWOT .ttt e et e e okt e oo e sttt e e e R b et e e e ekt e e e e e e bbe e e e e e abbe e e e e nbereeeaan 20
Componenta StrateQiCa..............c.ooiiiiiiii s 25
Ciclul de viatd al PrOI€CIUILI ...................ccccuuueeeiii et a e e e e e e e e e s enneees 25
Viziunea Gradinitei MapN INI. 2 ............cccociiiiiiiiiii s 25
Misiunea Gradinitei MAPIN NI. 2 ..........oc e 26
DeVviza Gradinitei MAPIN INF. 2.........c..oo ettt 26
T UL ST oTE Y 1 =1 (=T 1o =SSP 26
Tinte Si OPHUNI STAIEGICE ............cccueiiiiiiiiiii i s 27
Elemente de prognoza a evolutiei planului de SCOIariZare....................ccccovoiiiiiiiiiiic i 28
OPLIUNI STrALEGICE ...ttt etttk h e e e bt e e bt e e bt e ebe e e et e e nnne e 29
V.4.3 Implementarea fiNtelOr PrOPUSE................cccuuiiiiiiiiii i e 32
Etapizarea pe @ni SCOIALI. .............ccccicuiiiiuii ittt 33
Plan Strate@giC 2022-2026 ...........ueeiiiiiiieeeeie et e e e 36
Il. Componenta operationala ... 44
l. Evaluare / MONItOriZare PDl..........ooi oottt e e 46

1|Page



Argument

Educatia timpurie privita din perspectiva tuturor mediilor in care intervine prezenta copilului, familie, gradinita,
comunitate, are ca scop primordial asigurarea dezvoltarii armonioase creand astfel premisele generarii echilibrului
dintre latura socio-emotionald, invatarea si bunastarea educationala a copilului. Copilaria timpurie reprezinta cea
mai importanta perioada din viata copilului, intrucat este marcata de elemente cruciale pentru succesul sau de mai
tarziu la scoala si in viata.

Educatia timpurie, ca prima treapta de pregatire pentru educatia formala, asigura intrarea copilului in sistemul de
fnvatamant obligatoriu (in jurul varstei de 5/6 ani), prin formarea capacitatii de a invata. Investitia in educatia
timpurie este cea mai rentabil investitie in educatie. Invatarea timpurie favorizeaza oportunitétile de invatare de
mai tarziu. Deprinderile si cunostintele dobandite devreme favorizeaza dezvoltarea altora ulterior,iar deficientele de
cunostinte si deprinderi produc Tn timp deficiente mai mari, oportunitati de invatare ratate sau slab valorificate.

In ultimii ani studiile si cercetarile privind educatia timpurie la nivel international au furnizat numeroase dovezi in
favoarea ideii ca programele de educatie timpurie de o inalta calitate au efecte positive si durabile n timp in privinta
succesului scolar si in viata al copiilor.

Totodata, in ultimii ani, s-a resimtit din partea parintilor nevoia de a asigura scolarizarea copiilor inainte de vérsta
de 3 ani. Din ce in ce mai mult se pune in discutie ca gradinitele sa-si dezvolte oferta educationala cu grupe de
nivel anteprescolar. in acelagi context, se considerd ca gradinita asiguréd mediul care garanteaza siguranta si
sanatatea copiilor si care, tindnd cont de caracteristicile psihologice ale dezvoltarii acestuia, implica atat familia cat
si comunitatea in procesul de Tnvatare. Realizarea unui sistem coerent de educatie timpurie a copilului in Roméania
este o0 necesitate care decurge din prioritatile educatiei la nivel mondial si national.

De asemenea ideea principala a educatiei timpurii este aceea ca fiecare copil este unic, iar unicitatea lui reprezinta
punctual de plecare in toate deciziile luate Tn privinta lui, cu scopul de a-l ajuta sa se dezvolte pe deplin. Succesul
educatiei se bazeaza pe adaptarea demersului educational la nevoile individuale ale fiecarui copil.

Pornind de la intrebarea "Cum rdspundem nevoilor copiilor, péarintilor sii comunitatii?” ajungem la concluzia ca
misiunea fundamentala a gradinitei este educatia prescolarilor si ca tot ceea ce se intdmpla in gradinita trebuie
sa conduca la imbunatatirea participarii la educatie si asigurarea starii de bine a prescolarilor, fapt ce va
permite obtinerea rezultatelor asteptate, dar si dezvoltarea lor ca indivizi: sunt responsabili, au spirit civic,
detin/deprind atitudini si comportamente pozitive, recunosc si respecta valorile culturale, istorice, artistie etc..

O baza educationala solida poate avea o influenta majora asupra capacitatii copilului de a progresa pe parcursul
traseului sdu educational si comportamental. Insa, oricat de inovative si de bine gandite ar fi strategiile si politicile
educationale nationale si europene va trebui sa tinem cont de faptul ca educatia se face in gradinita, la grupa,
in mijlocul copiilor, folosind resurse si mijloace educationale adecvate, respectand drepturile copiilor,
principii nediscriminatorii, asigurand astfel egalitate de sanse tuturor prescolarilor.

In acest context trebuie avut in vedere cé toate resursele gréadinitei trebuie folosite pentru a imbunététii calitatea
educatiei, pentru a oferi tuturor copiilor programe/activitéti/experiente de calitate, curriculum centrat pe aplicarea
cunoasterii, pe exprimarea deschiséa si participativa a copiilor.

De asemenea, scopurile, tintelele, obiective, argumentele aduse trebuie sa poata fi masurabile si realiste pentru a
putea fi identificate permanent ariile ce trebuie imbunatatite si valorificate.

Asigurarea calitaii serviciului educational de educatie timpurie a cunoscut in ultimii ani schimbari majore prin
aprobarea in 2019 a curriculumului pentru educatie timpurie, prin modificarea strategiei de evaluare a unitatilor de
invatamant preuniversitar, dar si prin reglementarile propuse Tn proiectul Roméania educata:

e Pana in 2025, exista un curriculum national pentru toate nivelurile de educatie timpurie;
e Panain 2030, 30% dintre copiii cu varsta de pana la 3 ani participa la o forma de educatie
anteprescolarg;
e Pana in 2030, cel putin 96% dintre copiii cu varsta cuprinsa intre 3 ani si varsta pentru inscrierea
obligatorie la scoala primara participa intr-o forma de educatie timpurie.
Prezentul document va pune in evidenta strategia de dezvoltare a gradinitei in perioada 2022 — 2026. Proiectul de
Dezvoltare Institutionalad este conceput pentru cresterea calitatii procesului instructiv-educativ si este in stransa
legatura cu noile cerinte privind formarea si dezvoltarea competentelor, abilitatilor si caracterului copiilor, dar si
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privind pastrarea identitatii nationale in contextul globalizarii unei societati a invatarii pe tot parcursul vietii (lifelong
learning).

Se vorbeste din ce in ce mai mult despre dezvoltarea durabild, dar aceasta nu poate fi sustinuta decéat de un sistem
de educatie performant si flexibil, bazat pe inovatie, disponibilitate, cooperare. Astfel gradinita urmareste sa educe
copiii, mai ales pentru a sti sa faca, a sti sa fie, a sti sa devina, practicand cunoasterea si valorificand achizitiile
prescolarilor.

Prin prezentul proiect de dezvoltare institutionala, Gradinita MApN fsi dezvolta si Tsi promoveaza identitatea, Si
elementele definitorii care conduc la reusita unui invatdamant de calitate: baza materiala a gradinitei, calitatea
profesionalé si morala a celor care educa, structura genetica a copiilor, mediul familial si social etc.

Ciclul de viata al proiectului este de patru ani perioada in care se va urmari finalizarea unui ciclu complet grupa
mica - grupa mare totalizand 3 ani si Tnceperea unui ciclul nou pe baza experientei acumulate.

La baza stabilirii orizontului de timp sta si recrutarea resursei umane si asigurarea unei continuitati la grupa in
conformitate cu legislatia privind miscarea personalului didactic care prevede stabilizarea pe perioade cu viabilitate
de minim 4 ani. De asemenea hotaratoare in elaborarea strategiei de dezvoltare a fost si evaluarea periodica
externa a gradinitei Tn anul scolar 2016.

Gradinita M.Ap.N Nr. 2 va functiona in continuare ca un tot unitar, creat din efortul echipei gradinitei, al beneficiarilor
directi, al comunitatii locale, al MApN si a altor parteneri implicati.

Prezentul document ofera o perspectiva reala asupra gradinitei din punct de vedere al imaginii acesteia, al
activitatilor propuse, stabileste directiile de progres, modalitatea de elaborare a acestuia, permitand consultarea
tuturor partilor, implicarea in asumarea scopurilor, obiectivelor si actiunilor propuse. Proiectul reflectad politica
educationala pe termen lung (4 ani), tindnd cont de strategia educationala la nivel national, de contextul socio-
economic actual etc. Atentia este concentratd asupra finalitatii principale a educatiei si anume: formarea
competentelor, intelese ca ansamblu multifunctional si transferabil de cunostinte, deprinderi/abilitati si
aptitudini.

Punctul de pornire in elaborarea proiectului de dezvoltare I-au constituit:
- cunoasterea politicilor educationale (lintele stabilite la nivel national, programele operationale de
dezvoltare prinvind educatia si formarea, directiile de dezvoltare stabilite la nivelul ISMB) si
- cunoasterea serviciilor educationale pe care Gradinita M.Ap.N Nr. 2 si le-a propus sé le ofere beneficiarilor
directi (copii, parinti) si indirecti (comunitate, parteneri).
In vederea asigurarii transpunerii strategiei pe termen lung intr-o listd de scopuri / obiective pe termen scurt, care
sa poate fi usor monitorizate si evaluate, au fost elaborate optiuni strategice si operationale coerente si sustinute
prin resursele identificate la nivelul gradinitei. S-a pus astfel accent pe capabilitatile, capacitatile, experienta si
expertiza fortelor proprii i suplimentarea acestora prin parteneriate educationale cu societatea civila si comunitatea
gradinitei.
In elaborarea strategiei s-a pornit de la identificarea unor raspunsuri la intrebari precum:
- Unde ne aflam? Cét de bine ne desfasuram activitatea?
- Unde vrem sa ajungem si de ce?
- Cum ne putem imbunatatii activitatea? Cu cine? Cu ce? Cand?
Astfel pornind de la general la particular, dupa negocieri si decizii colective pentru toate etapele de elaborare au
fost identificate:
- Misiunea, viziunea si tintele strategice
- Activitatile/programele, responsabilitatile si termenele.

Analiza atenta si detaliata a activitatii si a rezultatelor obtinute in anii scolari anteriori a motivat pe deplin, prin
concluziile ei semnificative, orientarea proiectarii strategice catre directii importante precum: dezvoltarea ofertei de
servicii educationale prin educatie anteprescolara, asigurarea starii de bine si cresterea relevantei educatiei in
comunitatea din care face parte gradinita prin dezvoltarea serviciilor oferite comuntétii, valorificarea succeselor
obtinute in activitatea educationala si valorizarea resurselor umane si a bazei materiale, dezvoltarea dimensiunii
europene a gradinitei asigurdnd elemenetele de sustenabilitate pentru proiectul Erasmus ” Friendly
Kindergarten”.
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Conceptul de proiectare adoptat a urmarit noul model structural al Proiectului de dezvoltare institutionala, definit in
ROFUIP (art. 34), precum si indicatorii din noile standarde de calitate (cf. HG. 944/2020 cu modificarile ulterioare)
respectand si dezvoltand cerintele organizatorice si functionale actuale ale gradinitei, in scopul asigurarii eficientei
gestionarii curente a activitatii si gradului sporit de concretizare necesar atingerii obiectivelor considerate prioritare
pentru dezvoltarea unitatii.

Conceptul structural adoptat in proiectarea activitatilor asigura organizarea acestora fara perturbari majore, in
conformitate cu obiectivele propuse, mai buna lor monitorizare si ridicarea nivelului de obiectivitate Tn evaluarea
activitatilor proiectate.

Cu toate ca si pana acum dezvoltarea gradinitei a constituit o preocupare permanenta, noul proiect de dezvoltare
se bazeaza pe rezultatele si pe nivelul la care Gradinita MApN nr. 2 a ajuns ca urmare a strategiei implementate
in perioada 2016 — 2021. Planul de dezvoltare propus pentru perioada 2021 — 2025 va asigura coerenta
transpunerii strategiei pe termen lung ntr-o lista de obiective pe termen scurt, ce pot fi usor intelese si manageriate
bazate pe gradul de indeplinire al obiectivelor anterioare.

in vederea proiectérii strategiei avand in vedere directiile prognozate, prezentul document va concentra toate
domeniile functionle ale managementului:

- Curriculum: modul Tn care este utilizat curriculum pentru educatie timpurie (strategiile de proiectare si
implementare, precum si asigurarea progresul prescolarilor), modul ih care oferta educationala poate sa
raspunda nevoilor beneficiarilor si comunitatii.

- Resursele scolii (materiale, umane, financiare):

o Disponibilitatea si accesibilitatea resurselor materiale ale gradinitei, modul in care acestea pot fi
completate prin activitati / proiecte si resurse externe.

o Gradul de ocupare a resurselor umane / managementul resurselor umane, disponibilitatea
dezvoltarii in cariera, promovarea de noi metode bazate pe tehnologie, tehnici si strategii didactice
accesibile prescolarilor si asigurarii progresului acestora, creativitatii si inovarii in educatie.

o Utilizarea corecta si transparenta a resurselor financiare in scopul aplicarii PDI si diversificarea
acestora.

- relatii sistemice si comunitare: diversificarea contextelor de implicarea a partenerilor / comunitatii in viata
gradinitei cu accent pe utilizarea metodelor/comunicarii online si a social-media, identificarea corecta a
nevoilor comunitatii, optimizarea comunicarii si transmiterea de feedback rapid beneficiarilor.

Apreciem ca planul de dezvoltare este realizabil, judecand dupa gradul de adecvare a scopurilor/tintelor strategice
propuse la resursele strategice de care dispune gradinita in prezent si, pe care estimeaza ca le poate procura in
viitor.

in acelasi timp, apreciem ca planul de dezvoltare este oportun si adecvat contextului in care functioneaza gradinita.
Acesta urmeaza vechiului proiect de dezvoltare a gradinitei si se bazeaza pe realizarile acestuia. Proiectul este
adecvat situatiei, adica este initiat intr-o etapa Tn care formarea si educarea prescolarilor este regandita din
perspectiva Tnsusirii competentelor-cheie, pe de o parte, iar pe de alta parte, activitatea gradinitelor este orientata
spre imbunatatirea continua a calitatii educatiei conform noilor standarde de calitate recent adoptate.
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Contextul legislativ

Acte normative

® Legea Educatiei Nr.1/2011; Ordine de Ministru, norme metodologice, alte acte normative referitoare la
implementarea legii;

e Regulamentul de Organizare si Functionare a Unitatilor de Invatamant Preuniversitar, aprobat prin Ordinul
de ministrului nr. 4183/2022;

e OME Nr. 5154 din 30 august 2021 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a
consiliilor de administratie din unitatile de invatamant preuniversitar

® Legea nr. 53 /2003 — Codul Muncii, republicata cu modificarile si completarile ulterioare

e ORDIN Nr. 6143 din 1 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuala a activitaji
personalului didactic si didactic auxiliar cu modificarile si completarile ulterioare Ordinul nr. 3189/2021
pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii personalului didactic si
didactic auxiliar, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 6.143/2011;

® Metodologia formarii continue a personalului didactic din unitatile de invatdmant preuniversitar;
Statutul elevului, aprobat prin Ordinul Ministrului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice nr. 4.742/2016.
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata cu modificari
prin Legea nr. 87/2006, cu modificarile si completarile ulterioare

e HG. nr. 994 din 18 noiembrie 2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie
si a standardelor de acreditare si de evaluare externa periodica in Tnvatamantul preuniversitar modificat
prin HG nr. 631 din 11 mai 2022

e HOTARARE nr. 993 din 18 noiembrie 2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala in

vederea autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatjilor furnizoare de educatie, modificata prin
HG nr. 649 din 11 mai 2022

o Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.C.T.S,;

® Rezolutia Consiliului privind un cadru strategic pentru cooperarea europeana in domeniul educatiei si
formarii in perspectiva realizarii si dezvoltarii in continuare a spatiului european al educatiei (2021-2030).

e Proiectul "TRoménia educata” Viziune si strategie 2018-2030 si Planul National de Reforma 2021, Planul
National de Redresare si Rezilienta - Reforme si investitii.

o Raportul privind starea invatamantului la nivelul unitatii in anul scolar 2021-2022
e Rapoartele de autoevaluare privind asigurarea interna a calitatii din anii scolari 2018 — 2022

Elemente de context

Anul scolar 2021-2022 se inscrie ca un nou an al continuarii reformei in Tnvatamantul roméanesc, dar care s-a
confruntat cu o criza la nivel mondial, generata de pandemia virusului SarsCov 2, pandemie care a condus la
miscari profunde Tn ceea ce priveste procesul educational. Prescolarii si cadrele didactice au trebuit sa se adapteze
educatiei online si hibride:

e Crearea de continut digital de catre profesori sau refolosirea si adaptara resurselor digitale existente pe
Internet.

e Utilizarea sistemului de comunicare folosind Internetul si interactiunea cu copiii prin intermediul
platformelor educationale si a claselor virtuale care au generat multiple provocari atat copiilor si parintilor,
cat si cadrelor didactice.

e Lipsa contactului fizic, al socilizarii si consilierii face-to-face care a schimbat comportamentul prescolarilor.
e Restrictii suplimentare privind accesul la resursele gradinitei la revenirea in gradinita.

e Schimbarea structurii anului scolar: vacante fortate datorita cresterii spectaculoase a numarului de infectari
in randul copiilor si schimbari inoportune dintr-un mediu de studiu in altul (fizic/online) in functie de evolutia
cazurilor din grupe/gradinite.
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Asigurarea accesului la tehnologie prin investitii in echipamente si infrastructura: copiii si profesorii au
primit tablete/laptopuri, salile au fost dotate cu camere web performante.

Crearea unui sistem centralizat pentru clasele virtuale (platforma Gsuite) si facilitarea accesului cadrelor
didactice la cursuri / webinare de formare privind educatia online.

Schimbari legislative si noi abordari ale sistemelor de educatie si formare atat la nivel national, dar si la nivel
european prin care se urmareste crearea unui cadru comun european privind educatia si formala a tinerilor:

La nivel european prin Rezolutia Consiliului privind un cadru strategic pentru cooperarea europeana in

domeniul educatiei si formarii in perspectiva realizérii si dezvoltarii in continuare a spatiului european al
educatiei (2021-2030)* se convine ca:

1.

2.

Péana in 2030, realizarea si dezvoltarea in continuare a spatiului european al educatiei va fi obiectivul
politic general al noului cadru strategic pentru cooperarea europeana in domeniul educatiei si formarii.
In drumul cétre realizarea spatiului european al educatiei pana in 2025, principalul obiectiv al cooperarii
europene Tn domeniul educatiei si formarii ar trebui sé fie sprijinirea dezvoltarii in continuare a sistemelor
de educatie si formare in statele membre, care au drept scop sa asigure:
(a) Tmplinirea personald, sociala si profesionala a tuturor cetatenilor, promovand totodata valorile
democratice, egalitatea, coeziunea sociala, cetatenia activa si dialogul intercultural;
(b) prosperitatea economica durabila, tranzitia verde si cea digitala, precum si capacitatea de insertie
profesionala.
Cooperarea europeana in domeniul educatiei si formarii pentru perioada pana in 2030 ar trebui stabilita
in contextul unui cadru strategic care sa cuprinda sistemele de educatie si formare ca un intreg, intr-o
perspectiva incluziva, holista si incluzand invatarea pe tot parcursul vietii.
Activitatea desfasurata in acest nou cadru ar trebui sa contribuie la tranzitia verde si la cea digitala.
Investitiile eficace si eficiente in educatie si formare reprezinta o conditie prealabild pentru cresterea
calitatii si a caracterului incluziv al sistemelor de educatie si formare si pentru imbunatatirea rezultatelor
educatiei, precum si pentru stimularea cresterii durabile, imbunatatirea bunastarii si construirea unei
societati mai incluzive.
Monitorizarea periodica a progreselor catre realizarea seriei de obiective prin culegerea si analizarea
sistematica a datelor comparabile pe plan international reprezintd o contributie esentiala la procesul de
elaborare a politicilor pe baza unor elemente concrete.
La nivel National aceste aspecte sunt detaliate Tn planul de redresare si rezilientd, Tn politicile
prezidentiale, guvernamentale si cele ale ministerului educatiei avand ca obiectiv general: Cresterea
capacitatii de rezilienta a sistemului educational prin modernizarea infrastructurii educationale si
a dotarii aferente, in corelare cu nevoile prezente si viitoare ale pietei fortei de munca, in vederea
asigurarii participdrii la un proces educational de calitate, modern si incluziv.
Astfel Romania s-a angajat la urmatoarele reforme si investitii* :
R1. Elaborarea si adoptarea pachetului legislativ pentru implementarea proiectului "Romaénia
Educata"
R2. Dezvoltarea unui sistem de servicii de educatie timpurie unitar, incluziv si de calitate
[1. Construirea, echiparea si operationalizarea a 110 crese .
12. Tnfiin’;area, echiparea si operationalizarea a 412 servicii complementare pentru grupurile
defavorizate
I3. Dezvoltarea programului-cadru pentru formarea continué a profesionistilor care lucreaza in
servicii de educatie timpurie
R3. Reforma sistemului de invatamant obligatoriu pentru prevenirea si reducerea parasirii timpurii
a scolii
I4. Sprijinirea unitatilor de invatamant cu risc ridicat de abandon scolar.
I5. Cursuri de formare a utilizatorilor Sistemului Informatic Integrat al Inv&tamantului din Romania
(SHIR) si ai instrumentului informatic al mecanismului de avertizare timpurie (MATE) si interventii
sistemice pentru reducerea parasirii timpurii a scolii
R4. Crearea unei rute profesionale complete pentru invataméantul tehnic superior
16. Dezvoltarea a 10 consortii regionale si dezvoltarea si dotarea a 10 campusuri profesionale
integrate
[13. Echiparea laboratoarelor de informatica din unitatile de Thvatamant profesional si tehnic
(PT)
114. Echiparea atelierelor de practica din unitatile de invatamant profesional si tehnic (IPT)

1 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021G0226(01)&from=RO

2 Planul de redresare si rezilientd — domeniul educatie
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I7. Transformarea liceelor agricole in centre de profesionalizare
R5. Adoptarea cadrului legislativ pentru digitalizarea educatiei
I18. Program de formare la locul de munca pentru personalul didactic
19. Asigurarea echipamentelor si a resurselor tehnologice digitale pentru unitatile de invatamant
[15. Scoala online: Dezvoltarea platformei de evaluare si realizarea de continut
116. Digitalizarea universitatilor si pregatirea acestora pentru profesiile digitale ale viitorului
R6. Actualizarea cadrului legislativ pentru a asigura standarde ecologice de proiectare,
constructie si dotare in sistemul de invataméant preuniversitar
[17. Asigurarea infrastructurii universitare (camine, cantine, spatii de recreere)
[10. Dezvoltarea retelei de scoli verzi si achizitionarea de microbuze verzi
[11. Asigurarea dotarilor pentru salile de clasa preuniversitare si laboratoarele/atelierele scolare
[12. Schema de granturi pentru consortii scolare rurale
R7. Reforma guvernantei sistemului de invataméant preuniversitar si profesionalizarea
managementului
[18. Programul de formare si indrumare pentru managerii Si inspectorii scolari

Toate aceste provocari, dar si alte resurse ale gradinitei, pot fi transformate Tn oportunitati de dezvoltare,
creand astfel premisele pentru inovarea Tn educatie precum:
v' accesarea resurselor din surse deschise (online) si suplinirea lipsei unor spatii scolare fizice prin

folosirea inteligentei artificiale si realitatii virtuale Tn medii online.

v' digitalizarea proceselor si eficientizarea comunicéarii care va permite plafonarea unor sarcini
suplimentare asupra cadrelor didactice si departamentelor administrative

v' participarea online sincron la activitati / webinare cu cadre didactice / specialisti din alte insitutii
similare, vizionarea de filme documentare / teatru online etc.

v’ dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu alte unitati similare din tara si strainatate

v/ crearea unor biblioteci virtuale de resurse atat pentru cadre didactice.
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Prezentarea unitatii

Gradinita a fost infiintatad in anul 1949, sub patronatul Ministerului Apararii Nationale si functioneaza cu program
prelungit. Este amplasata intr-o zona selecta a orasului, beneficiaza de o cladire cu parter si doua etaje si o curte
spatioasa, optima desfasurarii activitatilor in aer liber.

ADRESA UNITATII: Strada G-ral Constantin Cristescu, nr.5, Sector 1, Bucuresti, 10197, +40213156889
LOCALIZAREA GEOGRAFICA — Gradinita este situata in apropierea Parcului Cismigiu

SITE-UL OFICIAL AL INSTITUTIEL: https://gradinitamapn2.ro/

EMAIL: contact@gradinitamapn?2.ro

FORMA DE INVATAMANT: stat

NIVEL DE SCOLARIZARE: preprimar.

STRUCTURA ORGANIZATORICA: conform legislatiei in vigoare; dubla subordonare: Ministerul Educatiei
Nationale si Ministerul Apararii Nationale care este proprietarul cladirii si asigura resursele materiale si
financiare.

PROGRAM DE FUNCTIONARE: program prelungit 7.30-17.30

l. Analiza diagnostica

Diagnhoza mediului intern
Cultura organizationala

Educatia timpurie care se realizeaza in gradinita si are in vedere faptul ca varstele mici constituie baza personalitatii.
Gradinita cu program prelungit ofera conditii specifice pentru dezvoltarea deplina, respectand dezvoltarea
individuala si de varsta a copilului. Gradinita are o politica in domeniu si un program adecvat, care pune un accent
deosebit pe legatura institutiei cu familia si cultura familiei din care provine copilul.

Intregul program din gradinita vine in intampinarea nevoilor fiecarui copil, construirea stimei de sine constituind o
necesitate pentru succesul scolar ulterior.

La nivelul gradinitei se pune accent pe furnizarea unui curriculumul complex conceput sa asigure o pregatire
corespunzatoare copiilor. Acest lucru se realizeaza prin completarea curriculumului de baza - cu elemente din
curriculum diferentiat, focalizarea si preluarea unor practici ale institutiilor similare internationale.

Cultura organizationala poate fi interpretata ca o expresie a dezvoltarii Gradinitei MApN Nr.2. Astfel Gradinita MApN
Nr.2 Tsi defineste un sistem de valori, norme de comportament, modele de gandire si de actiune care sunt invatate
si acceptate de colectivul gradinitei, de copii si parinti si care determina diferentierea gradinitei in raport cu alte
institutii de nivel prescolar.

Cultura organizationala este astfel suma tuturor regulilor gradinitei, reprezinta un stil de viata, fiind rezultatul tuturor
practicilor interne, a normelor de conduita, a valorilor, aspiratiilor si credintelor specifice gradinitei.

La bazele culturii organizationale se regasesc principiile culturii nationale, finalitatile educatei prescolare si
asigurarea unui climat de incredere si siguranta pentru parinti.

Valorile gradinitei si oferta au fost an de an dezvoltate si suplimentate cu activitati si programe care au devenit
traditii ale gradinitei particularizdnd viata la Gradinitei MApN Nr. 2. Activitatile curriculare, extracurriculare si
extrascolare au fost armonizate cu misiunea asumata si aspectele de imbunatatire semnalate de catre CEAC si
nevoile copiilor si cerintele parintilor.

Printre traditiile gradinitei se regasesc:
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- Vizite/excursii tematice Tn Bucuresti si in tara specifice varstei prescolare: oraselul cunoasterii, Dinoparc,
gradina zoologica, parcuri, rezervatii naturale etc.;

- auditii/'vizionari de concerte de muzica, opera si balet (Opera comica pentru copii) si vizionari de piese de
teatru;

- schimburi de experienta cu grupuri de copii si educatori la nivel local si prin proiecte comunitare (Erasmus+);

- programe de protectie a mediului, de dezvoltare a spiritului civic comunitar;

- tabere de vara cu program educational;

- serbari organizate cu ocazia diverselor sarbatori: Craciun, Paste, festivitati de absolvire;

- concursuri literare/ artistice/sportive initiate de gradinita ;

- reuniuni, dezbateri, ateliere de lucru cu personalitati din diferite domenii: arta, literatura, sport, stiinta, politica,
educatie etc,;

- participare la proiecte si programe educationale ale diferitelor ONG-uri din tara si strainatate

Activitatea didactica vizeaza o abordare moderna, europeana, care are la baza:

- utilizarea metodelor participative;

- lucrul pe grupe mici si invatarea prin cooperare;

- valorificarea inteligentelor multiple;

- dezvoltarea inteligentei emotionale;

- dezvoltarea competentelor transdisciplinare;

- organizarea de activitati de invatare in care copiii aplica continuturile insusite n situatii de viata reala;
- invatarea diferentiata si programe de studiu individualizate conform nevoilor copiilor si varstei acestora;
- activitati suplimentare de sprijin si pregatire care asigura progresul fiecarui copil;

- activitati care valorifica si evidentiaza performanta copiilor;

- consilierea individuala pentru o conduita corecta si relationare optima cu copiii - colegii si profesorii;

Climatul din gradinita este caracterizat prin deschidere, dinamism si grad inalt de angajare a personalului angajat
in unitate. Climatul este unul stimulativ, care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise,

colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Elementele culturii organizationala propuse de Gradinita MApN Nr. 2 vor urmari cresterea motivatiei cadrelor
didactice prin promovarea: inovatiei, performantei, aprecierii, responsabilitatii, respectului reciproc.

Valorile promovate de gradinita: creativitatea, lucrul in echipd, increderea in om, in capacitatea de autodirijare si
control, nivel ridicat de responsabilitate.

Informatii de tip cantitativ si calitativ
Oferta educationala

Gradinita M.Ap.N Nr. 2 asigura pregatire initiala pentru nivelul prescolar, program prelungit, in conformitate cu
planul cadrul si curriculum national.

Curriculum-ul elaborat in gradinitd cuprinde oferta de discipline optionale identificate in concordanta cu
feedback-ul primit de la beneficiarii directi si indirecti. Oferta de CDS tine seama de posibilitatea realizarii, potrivit
resurselor umane si materiale de care dispune gradinita si cerintele sociale.

in realizarea ofertei educationale cadrele didactice colaboreazad cu autorititile locale, MApN, cu parteneri
educationali si cu parintii. Se poate constata ca oferta este sustinuta de experienta cadrelor didactice precum si de
expertiza in domeniul educational dovedita prin multitudinea de articole, publicatii si carti specifice invatamantului
prescolar, de experienta acumulata in implementarea proiectelor educationale.

Pentru fiecare an de implementare a PDI —ului oferta curriculara a continut:
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* Prezentarea finalitatilor si a obiectivelor gradinitei;

« Oferta de discipline optionale a gradinitei;

* Metodologia de selectie si de optiune in privinta curriculum-ului la decizia gradinitei;

* Modalitatile de evaluare a copiilor la disciplinele optionale.

*  Numarul disciplinelor optionale propuse va trebui sa fie cel putin dublu fata de posibilitatea de alegere a
parintilor;

Oferta de optionale, la nivelul gradinitei sau al grupei, pentru anul scolar urmator, a fost comunicata parintilor in
general, in luna februarie a anului scolar in in curs. Parintii au fost informati si consultati in legatura cu orele de
optional. In urma avizului obtinut de la ISMB, oferta a fost facuté publica.

Activitatile optionale pe care le-a propus gradinita au avut la bazd dezvoltarea personald a prescolarului,
dezvoltarea competentelor de comunicare in limbi straine (engleza), precum si constituirea unei formari de baza
pentru dezvoltarea ulterioara a competentelor pentru viata.

Activitatile extracurriculare (spectacole de teatru, circ, divertisment, concursuri/competitii) au fost adaptate situatei
pandemice din perioada 2019-2021. Astfel numarul acestora s-a diminiat sau acestea au fost sustinute online cu
sprijinul parintilor.

Activitatile extrascolare au fost si acestea limitate si adaptate situatiei generate de pandemie (respectarea distantarii
sociale). Acestea au vizat cu precadere activitati de petrecere activa a tipului liber cautand sa starnesca interesul
si creativitatea copiilor.

Resurse umane - Prescolarii si parintii

Mediul social, ca factor al dezvoltarii, se afla intr-o continua dinamica, in interiorul acestuia dezvoltandu-se anumite
relatii sociale, anumite reguli morale, o anumita structura a familiei. Prin mediu se exprima un anumit nivel de cerinte
si, in acelasi timp, un anumit nivel de trebuinte ca produse ale existentei omului in societate. Influenta complexa
asupra dezvoltarii copilului poate fi exercitata de mediu atat in mod sistematic si organizat prin institutiile sale, dar
si intamplator prin factori si evenimente mai greu controlabile. Cea mai semnificativa influenta asupra dezvoltarii
psihice se realizeaza prin sistemul cerintelor sociale care se manifesta fata de individul in dezvoltare, solicitandu-i
acestuia un efort de adaptare.

In urma efectuarii analizei mediului social de provenienta a prescolarilor, s-au constatat urmatoarele:

- majoritatea prescolarilor provin dintr-un mediu social favorizat (venituri considerabile, conditji foarte bune de
viata);

- nivel ridicat de cultura si educatie;

- familii omogene;

- implicarea parintilor in educatia copiilor;

Ambianta, in toate familile copiilor, este una normala, parintii fiind interesati de nivelul de educatie al acestora iar
modul de relationare parinte-copil este cald, apropiat. Parintii se intereseaza in permanenta de nivelul de asimilare
a cunostintelor de catre propriul copil, modul de participare al acestuia la activitatati.

Ultimii 3 ani educatia prescolarilor s-a derulat in contextul pandemiei, dar numarul de grupe s-a mentinut constant.
Astfel au fost organizate 9 formatiuni de studiu avand Tn medie 20 de copii. Proveninta copiilor este de 100% din
mediul urban si in general copii cu périnti care lucreaza in Ministerul Apararii Nationale sau in institutii subordonate
acestuia.

Provenienta:

- Familii cu un nivel de scolarizare ridicat- ofiteri, cadre civile - 70%
- Familii cu nivel de scolarizare mediu- subofiteri 20% si civili 10%
- Copiii din familii cu venituri mici- 10%

- Copiii din familii cu venituri medii- 80%
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- Copiii din familii cu venituri mari- 10%

An scolar Grupa Mica Grupa Mijlocie Grupa Mare

2019-2020 | 3 grupe- 60 copii 3 grupe - 58 copii 3 grupe-63 copii
2020-2021 | 3 grupe- 60 copii 3 grupe- 60 copii 3 grupe- 52 copii
2021-2022 | 3 grupe- 65 copii 3 grupe- 65 copii 3 grupe-63 copii

Evolutia numarului de prescolari

193
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160
2019-2020 2020-2021 2021-2022

Se constata o crestere a numarului de elevi in anul scolar 2021-2022 fapt ce arata o crestere a atractivitatii unitatii
in randul parintilor. La nivelul institutiei au fost identificati copii cu cerinte educationale speciale. In anul scolar 2021-
2022 au fost 3 copii declarati ca fiind cu CES dintre care un prescolar cu insotitor. Acestia au beneficiat de activitati
speciale si au fost integrati cu succes in activitétile gradinitei. In proiectul educational inscris in CAERI “Copiléria
in culori” — editia a VllI-a copii cu CES au avut o sectiune dedicata lor.

Resurse umane — Cadre didactice

Politica gradinitei privind managementul personalului didactic a avut in vedere an de an asigurarea stabilitatii la
grupa a cadrelor didactice, astfel ca in prezent toate cadrele didactice sunt calificate, iar in proportie de 87.5% sunt
titulare.

Numar posturi Nr persoane Nr titulari Nr calificati

18 16 14 16

Astfel se poate constata oportunitatea derularii de proiecte/programe multianuale de catre cadrele didactice cu
copiii si comunitatea in care acesta isi desfasoara activitatea.

Personalul este angajat in conformitate cu legislatia locala si nationala. La nivelul managementului au fost stabilite
structurile functionale, au fost stabilite rolurile si responsabilitatile membrilor personalului, organigrama institutiei,
unde sunt definite clar toate rolurile si intelese si nivelul de cumunicare si decizie.

Toate cadrele didactice sunt calificate, bine pregatite din punct de vedere profesional, fapt constatat in urma
inspectiilor frontale sau de specialitate, rezultatelor obtinute, interesul in ceea ce priveste participarea la cursuri de
perfectionare. Profesorii poseda cunostinte, competenta tehnica si experienta actualizata la un nivel care sa
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asigure predarea, invatarea si evaluarea eficace a programelor. Profesorii folosesc o gama variata de strategii de

predare si invatare pentru a raspunde stilurilor de invatare individuale, abilitatilor, genului, motivarii fiecarui
prescolar.

In ceea ce priveste formarea cadrelor didactice se dovedeste interesul acestora de a se perfectiona prin grade
didactice (11 persoane - 69% cu gradul 1,3 persoane finalizeaza gradul Il in anul scolar 2022-2023, iar cele 2
debutante se vor inscrie la definitivat Tn anul scolar 2022-2023), sau cursuri de formare in didactica predarii,
managementul grupei de copii, dezvoltarea competentelor digitale.

Distributia pe grade didactice

B Gradul |
M Definitivat
Debutante
An scolar Numar total | Gradul | | Gradul Il | Def | Debutant | Functia
2019-2020 16 6 3 3 | 11 profesor, 1 institutor, 4 educatoare
2020-2021 16 6 3 3 | 12 profesor, 1 institutor, 3 educatoare
2021-2022 16 6 4 2 | 12 profesor, 1 institutor, 3 educatoare

Se poate remarca un interes crescut al personalul didactic de a participa la cursuri de formare / specializare:

An scolar Cursuri / programe de specializare — nr Programe de master absolvite
persoane participante

2021-2022 12 1

2020-2021 12 3

2019-2020 8 3

Activitatea metodica a cadrelor didactice se regaseste in participarea acestora la activitati organizate la nivel

local, municipal si national, prin: lectii demonstrative, dezbateri pe teme de educatie si formare, cercuri
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pedagogice, stagii periodice de informare stiintifica, interasistente, initiative pentru includerea unor
programe/proiecte in calendarul activitatile extrascolare la nivel local, municipal si national (initiator Proiect "Culorile
copilariei”) si international (proiectul Erasmus+ "Gradinita prietenoasa implementat in perioada 2020-2022").

Prin tematica metodica abordatad de cadrele didactice a vizat cu precadere implementarea de activitati in sistem
online si ulterior reacomodarea copiilor cu gradinita. De asemenea s-a urmarit realizarea unor obiective ce au vizat
calitatea si perfectionarea actului instructiv-educativ precum si formarea unei viziuni moderne asupra tendintelor de
evolutie a sistemului educational, in general.

Prin analizarea activitatii metodice derulate se poate constata ca s-a desfasurat o activitate eficienta, care a dus
la ridicarea calitatii actului didactic si a relatiei educatoare copil-parinte.

Activitatea stiintifica a cadrelor didactice se regaseste in:

- Implementarea proiectului Erasmus in colaborare cu 4 parteneri — Academii de educatie (Alcashine
Empowerment Center, Lda, Alcanede, Portugal, Leadership in School Context; Maksima Adult Education
Facility, Split, Croatia, Creativity in the Classroom and Different Ways of Displaying It; Europass Teacher
Academy, Spain, Santa Cruz, Tenerife, Holistic, Approaches to Early Years Education; ELA (Erasmus
Learning Academy), Bologna, Italia, The Best For Preschool Teachers)

- publicatiile si colaborarea cu diferite edituri (Colaborare cu Edituri — Aramis, DPH, Humanitas — in vederea
elaborarii de auxiliare curriculare,

- participarea la programe de studiu postuniversitare: 3 cadre didactice au participat la programul de master

"Puiericultura — dimensiunea educatiei anteprescolare”.

in ceea ce priveste personalul didactic auxiliar si nedidactic Tn ultimii ani nu au fost modificari in structura statului
de funcitii.
Gradinita detine in statul de personal:
- Y2 administrator financiar
- Y4 consilier psihopedagog.
Astfel pentru activitatea administrativa si intretinerea gradinitei este asigurara de personalul angajat al M.AP.N.

e personal nedidactic (personal angajat M.Ap.N)
ingrijitori: 11 persoane
bucatari — 1 persoana
spalatorie —1 persoana
administrator — 1
o achizitor- 1

e personal medical (personal angajat M.Ap.N)

o 1 medic,

o 3 asistente

O O O O

Baza materiala

Gradinita functioneaza intr-un spatiu generos, cu alei si spatii verzi, bine intretinute si amenajate ca spatii de joaca
si recreere. Copiii si parintii se simt in siguranta in incinta gradinitei, paza fiind asigurata de M.Ap.N. Cadrele
didactice asigura securitatea copiilor pe toata perioada desfasurarii activitatilor din unitate. Corpul de cladire a fost
construit in 1903 si renovat in 2013.

Gradinita detine spatii scolare, auxiliare si administrative organizate astfel:
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Spatii amenajate Nr. spatii Aprecierea starii

Grupuri sanitare Foarte buna

Birou administrativ Foarte buna

Sala de grupa 9 Foarte buna
Sala de calculator/dans 1 Foarte buna
Birou director 1 Foarte buna
Cabinet medical 1 Foarte buna
Bucatarie 1 Foarte buna
Dormitor 6 Foarte buna

4

6

1

Spatii de joaca Foarte buna

Calitatea constructiei, intretinerea spatiilor exterioare si a terenurilor existente

v/ Cladirea in care functioneaza gradinita este formata din: demisol ,parter, etaj I, etaj II.

v' Geamurile exterioare ale cladirii sunt din tamplarie PVC cu geam termopan. Cladirea este prevazuta cu doua
intrari separate cu usi termopan si este monitorizata la exterior.

v lluminatul tuturor salilor este natural dublat de iluminat artificial (corpuri de neoane). Prin ferestrele mari se
asigura zilnic o buna ventilatie si o improspatare a aerului din incaperi.

v' Incalzirea gradinitei se face prin calorifere racordate la centrala pe gaze .

v Fiecare etaj este prevazut cu 2 gupuri sanitare. Starea grupurilor sanitare este foarte buna.

v' Sursele de finantare ale gradinitei sunt din fondurile Ministerului Apararii Nationale.

Dotarea cu mijloace de invatamant

Spatiile scolare sunt dotate cu materiale si mijloace didactice specifice varstei si nevoilor copiilor si cadrelor
didactice.

Gradinita dispune de toate categoriile de mijloace de invatamant:
v" mijloace audio-vizuale, filme didactice pe DVD- uri, CD-uri audio, materiale grafice.
v'jocuri, jucarii si alte materiale didactice pentru toate tipurile de activitati.
e Infrastructura TIC: un laptop, 11 PC-uri, 16 tablete, conexiune la Internet
e materiale educationale Tn format digital (filme pentru copii, muzica, materiale pentru studiul limbilor
straine)

in fiecare spatiu scolar sunt amenajate:

e spatii de joaca (jocuri, jucarii)
e colturi specifice programei scolare: coltul informaticii, coltul bibliotecii.

Spatiile scolare sunt dotate cu:

e Rechizite, instrumente specifice pentru bricolaj, pictura, butaforie
e Flipchart, instrumente pentru studiul matematicii (corpuri geometrice)
e Harti, jetoane, planse pentru studiul disciplinelor specifice ariilor curriculare
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Biblioteca este dotata cu un numar de volume 100 care pot fi consultate de cadrele didactice si parinti. Auxiliarele
Pentru activitatile sportive, gradinita dispune de: mingi, materiale sportive pentru organizarea unor jocuri sportive,
dans.

Jocurile si toate materialele didactice indeplinesc conditiile ergonomice si sunt adaptate varstei prescolare.

Dotarea cu calculatoare si accesul la servicii Internet

Cadrelor didactice folosesc la activitatile cu copiii si la realizarea materialelor didactice calculator, scanner si
copiator, acces la Internet.

Infrastructura IT&C: table smart in toate spatiile scolare, tablete (200), 11 PC-uri, conexiune Internet.

Relatii cu comunitatea

Implicarea parintilor in activitatile din gradinita cat si in activitatea extracurriculard este relativ activa. Fiecare
profesor are o buna relationare cu Comitetul Reprezentativ al Parintilor. Exista disponibilitate din partea cadrelor
didactice in ceea ce priveste asistenta acordata parintilor (s-au organizat: consilieri individuale cu parintii si sedinte
atat in format online cadnd situatia a impus acest tip de interactiune, cat si fizic). Saptamanal fiecare cadru didactic
informeaza parintii, pe adresa de mail a grupului asupra tematicii si derularii activitatii la grupa, parintii avand
posibilitatea sa se informeze, sa ceara sprijin sau sa coopereze la educatia propriilor lor copii.

Colaborarea cu autoritatile locale este bund, apreciem programele acestora ("Gradinita pentru toti”) si suntem
interesati de incheierea unor parteneriate educationale.

Gradinita MapN Nr. 2 a incheiat diverse parteneriate si protocoale cu:

- Primaria Capitalei Departamentul de invatamant

- Institutii culturale —Biblioteca Metropolitana, Teatrul Tandarica, Paiata, Curcubeul Vesel, Muzeul Militar Central;

- Diverse gradinite si scoli din Bucuresti si din tara.

Asigurarea calitatii

Calitatea educatiei oferite de gradinita este un aspect foarte important pentru tot personalul. Astfel prin intreaga
activitate institutia sustine evolutia copilului, oferind acestuia posibilitatea de a-si forma o latura armonioasa ca
parte integrata a personalitatii, raportata trebuintelor caracteristice varstei, sprijinind formarea autonoma si creativa
a acestuia.

Pornind de la premisa ca tot ceea ce vom face trebuie s& conduca la cresterea calitatii serviciului educational,
raportat atat la standardele de calitate, cat si in aceeasi méasura, la cerintele si nevoile copiilor, parintilor si
comunitatii vom aborda dezvoltarea institutiei pornind de la cele trei domenii: capacitatea institutionala, eficacitate
educationala si managementul calitatii in acord cu noile standaredele de calitate.

In vederea méasurarii corecte si reale a calitatii educatei se va continua cu realizarea anuala a evaluari interne care
va viza, conform noilor standarde de calitate, cei 24 de indicatori de calitate. Astfel se vor identifica aspectele bune
si ariile care necesita dezvoltare. Ca urmare a acestor aprecieri se va interveni asupra proiectelor si programele
propuse Tn acest document in vederea promovarii si abordarii oportunitatilor de dezvoltare, dar si a diminuarii
eventualelor aspecte negative care vor fi identificate si propunerea unor masuri de imbunatatire.

Principiile / scopurile care vor calauzi demersul de dezvoltare al gradinitei pe parcursul ciclului de viata al proiectului
vor viza:
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& Promovarea ideilor, creativitatii, competentelor, prin dezvoltarea de proiecte in parteneriat cu institutii si
organizatii pe teme de educatie prescolard, activitati extrascolare (artd, sport, multiculturalitate,
divertisment, calatorie) si dezvoltare armonioasa a tuturor prescolarilor inscrisi in unitate

& Asigurarea unui climat optim in gradinita si concentrarea/dezvoltarea resurselor in scopul acoperirii tuturor
nevoilor activitatilor din gradinita

& Asigurarea accesului la resursele gradinitei atat pentru cadrele didactice, cat si pentru copii si asiguraea
bunastarii educationale

& Incurajarea cadrelor didactice pentru dezvoltare profesionala si specializarea acestora pe diferite domenii

specifice unui proces didactic adecvat varstei copiilor si nevoilor acestora: artd, limbi straine,

predarea/evaluare prin joc-drama, managementul grupului de copii

Identificarea de noi activitati care sa devina traditii ale gradinitei

Dezvoltarea culturii proprii prin care sa se promoveze valorile gradinitei: creativitatea, inovatia, cultul pentru

arta, frumos, civilizatie, spiritual civic si asumarea responsabilitatii.

& Promovarea activitatii gradinitei si a rezultatelor obtinute de copii atat in mediul on-line cat si in reviste
ziare, media.

& Dezvoltarea unui parteneriat real cu beneficiarii educatei din gradinitd, cu partenerii sociali bazat pe
culegerea sistematica de feedback

& Crearea si dezvoltarea strategiei de a sigurare a calitatii, a structurilor responsabile cu evaluarea calitatii
educatie furnizate de gradinita si a metodelor si instrumentelor proprii de masurare si evaluare

R &
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Analiza PEST(EL)

Aceasta analiza ofera concluzii ce pot fi utilizate pentru identificarea scopurilor si obiectivelor adecvate gradinitei,
fezabilitate, economicitate, simplitate si precizie, operationalitate, flexibilitate si continuitate.

Analiza PEST(EL), parte integranta a procesului de diagnoza si evaluare a nevoilor, are in vedere aspecte ce
vizeaza: politicul, economicul, socialul, dezvoltarea tehnologica, ecologia, legislativul si se focalizeaza pe resursele
umane si rolul acestora n gradinita.

CONTEXTUL CONTEXT LOCAL

POLITIC Un aspect care trebuie luat in considerare este raportarea gradinitei la politica nationala
si europeana privind educatia si formarea:

- La nivel european obiectivul strategic la care ne vom raporta este mentionat in
Rezolutia Consiliului privind un cadru strategic pentru cooperarea europeana
in domeniul educatiei si formarii (2021-2030), Tinta 3. Participarea la educatia
si ingrijirea timpurie: Cel putin 96 % dintre copiii cu vérsta cuprinsa intre 3 ani si
varsta pentru Inscrierea obligatorie la scoala primara ar trebui sé participe la
educatie si ingrijire timpurie pana in 2030. "Cel putin 96 % dintre copiii cu varsta
cuprinséa intre 3 ani si vérsta pentru inscrierea obligatorie la scoala primaré ar
trebui sé& participe la educatie si ingrijire timpurie pané in 2030.”

- La nivel national invatamantului timpuriu (prescolar si anteprescolar) este definit
prin Legea Educatiei Nationale, cu modificarile si completarile ulterioare. La
momentul actual aceasta este sustinuta de strategiile guvernamentale: Programul
National de Reforma 2021-2023 care prevede interventiile stabilite in proiectul
"Roménia Educata” si in Programul National de Redresare si Rezilienta,
documente care definesc interventii si reforme pentru aplicarea politicilor de
dezvoltare economica a Romaniei, in concordanta cu politicile Uniunii Europene
(UE). Obiectivul strategic pentru educatia timpurie este” Dezvoltarea unui sistem de
servicii de educatie timpurie unitar, incluziv si de calitate.”

Gradinita MapN Nr. 2 si adaptat politica interna la contextul politic national si
european prin:

- Stabilirea strategiei de dezvoltare curriculara, extracurriculara si extrascolara

- Promovarea ofertei in randul parintilor astfel incat un numar tot mai mare de copii
din circumscriptie sa se inscrie la gradinita, precum si facilitarea unui program de
activitate care sa raspunda nevoilor parintilor, asigurarea acestuia si pe perioada
vacantei de vara.

- Sporirea accesului la educatie de calitate pentru copii este asigurata prin strategia
proprie de stimulare si sprijinire a participarii la formare pentru cadrele didactice
care va fi sustinuta si in viitor.

- Este necesara o politica mai activa In ceea ce priveste sensibilizarea autoritatilor
locale si a MapN in dotarea gradinitei cu mobilier si reabilitarea spatiilor.

ECONOMIC Unitatea cuprinde in proportie de 100% copii la program prelungit.

Cheltuielile financiare ale gradinitei sunt suportate de Ministerul Apararii Nationale. Un alt
punct ce vizeaza aspectul economic priveste diversificarea surselor de finantare care sa
permitd desfasurarea activitatilor didactice si in alte contexte nonformale, sustinerea
financiara a copiilor .
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10% 10%

B Copiiidin familii
cuvenituri mici
W Copiii din familii

cuvenituri medii

Copiii din familii
cuvenituri mari

SOCIAL

Gradinita MApN. Nr 2 prin statul ei de institutie de Tnvatamant publica se adreseaza cu
prioritate angajatilor MApN. Copiii provind si din familii cu medii si mari. Gradinita va
asigura egalitate de sanse tuturor copiilor, prin accesul la resurse, la oferta gradinitei si la
serviciile sociale sustinute de comunitatea locala si/sau autoritati locale.

Se va urmari insa abordarea educatiei, atat pentru copii cat si pentru parinti, ca modalitate
de asigurare a succesului social. De asemenea, gradinifa va asigura programe de
consiliere in situatia aparitiei unor probleme de comportament / atitudine ca urmare a
trecerii prin situatii sociale deosebite (familii monoparentale, copii cu parintii plecati in
strainatate efc.).

TEHNOLOGIC

Ca aspect ce vizeaza dezvoltarea tehnologiei si a mijloacelor moderne de predare se
poate considera si momentul martie 2019 cand activitatea cu copiii s-a mutat in mediul
online. S-au creat astfel premisele dezvoltarii si aplicarii tehnologiilor digitale la nivelul
gradinitei. Au fost create: activitati, materiale educationale care au fost furnizate copiilor
prin intermediul Internetului, dar si cu sprijinul familiei.

De asemenea s-au dezvoltat canalele de comunicare pe grupuri de interese (cadre
didactice, parinti).

Toate spatiile din gradinita au fost utilate cu tehnica de calcul si proiectoare, iar copiii si
cadrele didactice vor avea acces la aceste resurse.

ECOLOGIC

In gradinitad sunt asigurate conditii optime de igien&, impreuna cu cabinetul medical si
Policlinica MapN se realizeazad activitati ce vizeaza igiena personald, educatia pentru
sanatatea si cultivarea unor obiceiuri sanatoase: “Micii sanitari”, "Prietenul meu

stomatologul”, "Ma& hranesc sanatos”.

De asemenea se vor derula activitati de educare a copiilor si parintilor cu privire la
protejare si conservare a mediului natural. Avand in vedere si situatia creata de pandemia
de Covid este necesara derularea cat mai multor activitati in aer liber. Se vor propune si
excursii cu tematica ecologica si protejarea mediului: "Ecologie si artd” in parteneriat cu
Salvati copiii!.

In gradinitd sunt asigurate conditii optime de igiena si distantare, impuse de pademie.
Impreuna cu personalul medical, cadrele didactice si copiii participa la activitati ce vizeaza
igiena personala, educatia pentru sanatatea si cultivarea unor obiceiuri sanatoase.

LEGISLATIV

Aspectul legislativ este cel care se refera la normativitate, la modul in care sunt
reglementate sau nu procesele educationale. Cadrul legislativ care reglementeaza si
coordoneaza activitatea institutionala n unitatile de invatdmant prescolar romanesc este
alcatuit din:

- Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 si legislatia subescventa LEN;

-Regulamentul de Organizare si Functionare a Unitdtilor de Invatdmant
Preuniversitar, aprobat prin Ordinul de ministrului nr. 4183/2022;
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-OME Nr. 5154 din 30 august 2021 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de
organizare si functionare a consiliilor de administratie din unitatile de invatamant
preuniversitar

-Legea nr. 53 / 2003 — Codul Muncii, republicata cu modificarile si completarile
ulterioare

- ORDIN Nr. 6143 din 1 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare
anuald a activitati personalului didactic si didactic auxiliar cu modificarile si
completarile ulterioare Ordinul nr. 3189/2021 pentru modificarea si completarea
Metodologiei de evaluare anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar,
aprobata prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr.
6.143/2011;

- Metodologia formarii continue a personalului didactic din unitatile de tnvatamant
preuniversitar;

- Statutul elevului, aprobat prin Ordinul Ministrului Educatiei Nationale si Cercetarii
Stiintifice nr. 4.742/2016.

- Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei,
aprobata cu modificari prin Legea nr. 87/2006, cu modificarile si completarile
ulterioare

- HG. nr. 994 din 18 noiembrie 2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de
functionare provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externa
periodica in invatamantul preuniversitar modificat prin HG nr. 631 din 11 mai 2022

-HOTARARE nr. 993 din 18 noiembrie 2020 privind aprobarea Metodologiei de
evaluare institutionald in vederea autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a
organizatiilor furnizoare de educatie, modificata prin HG nr. 649 din 11 mai 2022

- Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.C.T.S,;

Gradinita trebuie s&-si actualizeze si sa-si adapteze permanent legislatia interné proprie,
sd@ reglementeze prin proceduri sistemice si operationale toate procesele in spiritul
asigurdrii calitatii educatiei pentru toate domeniile: capacitate institutionald, eficacitate
educationala si managementul calitatii.

Astfel la nivelul Gréadinitei nr. MApN se vor realiza si/ sau actualiza anual sau de céte ori

este nevoie:

- Regulamentul intern in conformitate cu Codul Muncii,

- Regulamentul de organizare si functionare adaptat la Regulamentul de organizare
si functionare a Invatdmantului Preuniversitar

- Manualul de proceduri prin care vor fi reglementate toate activitatile si procesele
din grédinita

- Regulamentele interne ale structurilor desemnate in cadrul gradinitei.

Ca urmare a analizei PESTE se pot constata aspect ce pot fi abordate pe termen lung:
- amenajarea spatiilor si regandirea procesului educational pentru dezvoltarea de competente STEAM
- initierea de noi proiecte educationale alaturi de parteneri din locali, nationali si internationali, valorificarea

rezultatelor din proiectul ERASMUS "Gradinita prietenoasa” si asigurarea sustenabilitatii acestuia pe
perioada prezentului proiect de dezvoltare

- proiectarea unei activitati didactice, bazata pe noile date de context (utilizarea tehnologiei si valorificarea
resurselor educationale online, precum si a infrastructurii TIC din gradinita) care sa corespunda noilor
cerinte in educatia copiilor prescolari

- organizarea activitatilor educative de tipul Outdoor.

- diversificarea activitatii de dupa-amiaza prin oferirea de programe tip club discovery, limbi straine, arta,

teatru,etc

- diversificarea ofertei educationale prin noi oportunitati de dezvoltare pentru copii (activitati STEAM,
aritmeticad mentala, educatie complementara, alternative educationale de succes, arta, drama, debate

etc.)
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Analiza SWOT

Analiza SWOT este rezultatul analizei pe domeniile functionale: curriculum, resursa umana, resursa materiala,

relatia cu comunitatea.

Puncte tari

Puncte slabe

Oferta curriculara

Rezultate foarte bune in ceea ce priveste participarea la
activitati si dezvoltarea prescolarilor, indicatorii
comportamentali la finalul grupei mari sunt 100% atinsi.
Rezultate bune la activitatea curriculara, extracurriculara
si extrascolara prin participarea la concursuri si proiecte
organizate la nivel municipal, national si european, dar si
prin implicarea gradinitei in elaborarea de proiecte
inscrise in CAER si CAEN.

Cadrele didactice si copiii au acces la toate resursele
gradinitei: spatiile scolare (mijloacele didactice si
dotarea existenta), la spatiile de joaca si recreere.
Oferta curriculara este imbogatita si diversificata de
activitati extrascolare.

Oferta educationala derulata in parteneriat cu Consiliul
Local al sectorului 1 este diversificatd si raspunde

nevoilor  parintilor  prin  asigurarea  dezvoltatii
competentelor artistice (dans) si lingvistice (limba
engleza).

Oferta curriculara

Diversificarea metodelor didactice
in contexte non-formale cu accent
pe descoperirea fenomenelor, a
proceselor natural — invatare
vizibila, descoperire.
Armonizarea deficitara in
activitatea educationala a
metodelor vizuale, auditive, tactile
si kinestezice asistate de
tehnologie.

Diversificarea ofertei educationale
prin grupe pentru nivelul
anteprescolar.

Resursa umana

Colectiv de cadre didactice cu experientd in domeniul
didactic, implicat in propria dezvoltare profesionala:
100% calificati, 75% titulari, 40% cu gradul I, 1 cadru
didactic metodist

interes crescut al cadrelor didactice pentru
perfectionare, pondere 40% personal cu gr. |
participarea cadrelor didactice la activitatile metodice
organizate la nivel local, national: schimburi de
experienta, workshop-uri

interes pentru participarea la programe/proiecte de
cercetare: programe de studiu postuniversitare,
simpozioane, forum-uri etc.

Interes crescut al cadrelor didactice pentru publicarea
unor articole cu tematica educationala, auxiliare, articole
in carti de specialitate

Apartenenta cadrelor didactice la organizatii cu interese
pentru educatie: formatori, corpul de experti, metodisti.
implementarea  Proiectul de mobilitati Erasmus+
“Gradinita prietenoasa 2020-2021".

Resursa umana

slaba motivare a personalului
didactic datorita salariilor mici
suprasolicitarea cadrelor didactice
conservatorismul si rezistenta la
schimbare a unor cadre didactice
privind aspecte precum
organizarea si desfasurarea
lectiilor, centrarea activitaii
didactice pe nevoile copiilor
Abilitati insuficiente la cadrele
didactice pentru adaptarea
demersului didactic unui
Tnvatamant personalizat Tn grupuri
neomogene: 2 copii cu certificat
CES si 10 nedeclarati.
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Resursa materiala

Starea fizica a spatiilor scolare si incadrarea in normele
de igiena corespunzatoare

Spatiu de joaca atractiv in conformitate cu
particularitatile de varsta ale prescolarilor

Spatii generoase, curtea gradinitei permite organizarea
de activitati outdoor si activitati de miscare si relaxare.
Infrastructura TIC bine dezvoltata pentru lucru cu
prescolarii: 200 tablete, conexiune la Internet.

Resursa materiala

- Nevoi educationale neacoperite precum:
derularea activitatilor senzoriale in spatii
special amenajate, dezvoltarea
competentelor STEAM prin activitafi
practice Tn spatiu special amenajat sau
outdoor, activitati sportive in sala de
sport.

-Cheltuieli de fintretinere a spatiilor
ridicate (energie, apa, gaze) datorate
absentei unor sisteme inteligente de
folosire a resurselor.

- Automatizarea / digitalizarea proceselor
redusa (PC-uri noi, copiator perfomant,
conectivitatea)

Relatia

cu comunitatea

Derularea unor Programe educationale pe diferite teme
care privesc dezvoltarea copiilor, spirit civic, promovarea
valorilor nationale etc

Dezvoltarea relatiei profesori-parinti prin intermediul
serbarilor, excursiilor, vizitelor, participarii la diferite
spectacole de teatru etc.;

incheierea unor parteneriate cu diverse institutii pentru
realizarea de activitati extracurriculare precum: excursii,
vizite la muzee, vizionari de piese de teatru, actiuni
caritabile, care introduc copiii in mediul comunitar,
favorizand cresterea implicarii acestora in rezolvarea
problemelor comunitare;

Dezvoltarea dimensiunii europene a gradinitei prin
implementarea Proiectul de mobilitati Erasmus+

“Gradinita prietenoasa 2020-2021".

Relatia cu comunitatea
- Implicarea activa a parintilor in viata
gradinitei.
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Oportunitati

Amenintari

Oferta curriculara

o Diversificarea ofertei curriculare cu noi optionale
sustinute de cadrele didactice.

o Diversificarea ofertei educationale cu activitati pe
teme de interes: stiinte, Teatru de papusi, TIC
(gandire logica&robotica).

e Derularea de activitati conexe / extracurriculare
pentru elevii din comunitatea gradinitei, Tn
parteneriat cu autoritatile locale pe perioadele
vacantelor si nu numai: "Gradinita de vara”,
"Gradinita de weekend”.

e Cresterea atractivitatii gradinitei in randul parintilor
si comunitatii

Oferta curriculara

e Orientarea parintilor catre gradinite
private.

e Orientarea parintilor catre centre
educationale private in vederea
participarii copiilor la educatie
anteprescoara.

Resursa umana

Implicarea cadrelor didactice de notorietate in comisii /
activitati metodice la nivel municipal, national: comisii
de examinare, comisii de Thdrumare si control, comisii
de elaborarea a subiectelor pentru examenele
nationale / olimpiade etc.

Parteneriate cu institutii de invatdamant superior/ISE
pentru activitati de mentorat didactic

Oportunitati de participare in echipe de lucru/cercetare
in domeniul educational.

Resursa umana

e Migrarea resursei umane catre alte
domenii mai atractive financiar.

e Lacune in legislatia primara si
secundara educatiei privind
managementul personalului.

Resursa materiala

Finantare externa considerabila din partea MApN
Folosirea spatiilor pentru evenimente educationale la
nivel local si municipal ce va permite totodata
promovarea gradinitei.

Diversificarea ofertei curriculare si a oportunitatilor de
dezvoltare a prescolarilor prin crearea de spatii
educationale smart.

Resursa materiala
e Uzarea morala a mijlocelor fixe si a
echipamentelor.
o Dificultati la plata
perioadele de iarna.

facturilor pe

Relatia cu comunitatea

disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a
veni in sprijinul gradinitei (Primarie, ONG-uri, Institutji
culturale);

responsabilitatea (altor gradinite/scoli)
omoloage pentru schimburi de experienta.
Publicarea de materiale pe teme ale educatiei
prescolare

Asigurarea derularii practicii pedagogice pentru
studenti

Dezvoltarea unor proiecte/programe/CDS

institutilor

Relatia cu comunitatea
¢ instabilitate la nivel social si economic
a potentialelor institutii partenere;
e slaba informare privind specificul si
inadecvarea activitatilor propuse de
catre institutiile partenere.

Au fost identificate pentru fiecare domeniu functional aspectele relevante ale mediului intern si extern care
genereaza tintele pentru perioada de viata a proiectului.
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Se remarcé aspecte care favorizeaza un climat de muncéa deschis, stimulativ, care valorizeaza abilitatile copiilor
printr-o paletd bogatd de activitdti creative, inovative asigurand imbunatatirea participarii la educatie a
prescolarilor.

Experinta cadrelor didactice trebuie valorificata prin crearea de materiale si mijloace didactice, care in mare
masura, asigura lectii conform stilului de Tnvatare identificat la copii.

Spatiile scolare faciliteazd accesul la resursele existente atat copiilor cat si cadrelor didactice asigurand
bunastarea educationala a acestora. Spatiile scolare sunt foarte bine extinse cu spatii si resurse disponbile prin
parteneriatele educationale implementate de gradinita (teatre pentru copii, spati amenajate pentru studiul stiintelor
prin joc si joaca).

Prin parteneriatele implementate s-au extins atat infrastructura spatiului, cat si a resurselor educationale care
faciliteaza dezvoltarea abilitatilor copiilor, latura comportamentala, stilul de viatad (promovarea unui stil de viata
sandtos), competitivitatea, spiritual civic, dezvoltarea gandirii critice.

Se constata de asemenea ca activitatile sunt concentrate pe imbunatatirea calitatii educatiei, fapt ce denota
plasarea gradinitei pe un nivel superior in atractivitatea parintilor, fapt care se fundamenteaza pe numar din ce in
ce mai mare de parinti care aleg Gradinita MApN.

in ceea ce priveste aspectele care necesitd imbunatatire au fost identificate in mod real punctele asupra carora
trebuie sa se intervina, pe durata de viata a proiectului, conform domeniilor functionale.

STRATEGII (SO)
1. Diversificarea activitatii metodice si stiintifice prin:

- organizarea de activitati activitati demonstrative/cercuri metodice (cu implicarea cadrelor didactice
de notorietate) pentru cadrele didactice aflate la debut si cu analizarea diferitelor aspecte importante:
strategii didactice, strategia IT&C, mijloace si metode didactice

- crearea de continutul unitar adaptat varstei livrat prescolarilor (in format traditional, online sau hibrid),

- diseminarea experientei acumulate in cadrul proiectului de mobilitdti Erasmus+ “Gradinita
prietenoasa 2020-2021” la nivel de sector, municipiu.

2. Valorizarea experientei castigate prin proiectului de mobilitati in cadrul activitatii din gradinita si continuarea
scrierii de noi proiecte.

3. Valorizarea rezultatelor obtinute cu prescolarii in cadrul activitatilor extracurriculare si extrascolare cu cele
mai multe aprecieri Si continuarea lor .

STRATEGII (WO)

1. Reconsiderarea strategiei de formare prin facilitarea participarii la programe de formare (participare fizica,
online, webinare) propuse la nivel local, national, dar si ale altor sisteme educationale care pot fi valorificate in
activitatile curriculare deficitare din gradinitd (organizarea spatiului, managementul grupei, bune practici in
lucru cu grupe neomogene, gradinita online, strategii senzoriale).

2. Reconsiderarea spatiului si dotarilor necesare gradinitei Tn contextul generat de nevoile identificate n randul
parintilor, dar si de tintele identificate in politicile europene si nationale privind cuprinderea unui procent de
96% dintre copiii cu varsta cuprinsa intre 3 ani si 6 ani la educatie si ingrijire timpurie pana in 2030.

3. Reconsiderarea spatiului si a resurselor umane din gradinita in contextul generat de nevoile comunitati, dar si
de tintele identificate Tn politicile europene si nationale privind "Participarea la educatia si ingrijirea timpurie”
prin autorizarea unei grupe educatie anteprescolara.
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STRATEGII (ST)

1. Reconsiderarea managementului grupei de prescolari din perspectiva lucrului cu grupe neomogene si
integrarea copiilor cu CES.

2. Reconsiderarea oportunitatilor de finantare in vederea asigurarii de activitati conexe celor curriculare:
optionale, programe educationale si de petrecerea timpului liber (weekend, vacante scolare).

Consultari (focus-grupuri) cu autoritatile locale 1IS1, ISMB cu privire la oportunitatea de a diversifica oferta gradinitei
cu un nou nivel educational — invatamant anteprescolar.

STRATEGII (WT)

1. Derularea unor consultari cu parintii si autoritatile locale in vederea asigurarii nevoilor identificate: aplicarea
regulata de chestionare, organizarea de focus grupuri pentru identificarea rapida a aspecteor care necesita
imbunatatire.

2. ldentificarea cadrului legislativ si a conditiilor necesare derularii unor activitati conexe similare cu ofertele
gradinitelor private.

3. Derularea procesului de autorizare externd ARACIP Tn vederea diversificarii ofertei cu un nou nivel pentru
educatie antrepresclara: formarea resursei umane, amenajarea spatiului si a resurselor necesare, depunerea
cereri si a documentatiei necesare.

4. Identificarea unor proiecte care sa permita gestionarea riguroasa a resurselor in scopul functionarii acesteia
fara perturbari majore.
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Componenta strategica

Ciclul de viata al proiectului

Prezentul Proiect de dezvoltare institutionala are in vedere dezvoltarea Gradinitei MapN Nr. 2 in perioada 2021-
2025. Echipa de proiect a ales aceasta durata de viata de 4 ani tindnd cont de modificarile legislative cuprinse in
Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, metodologia de recrutare a personalului didactic la nivelul unitatii, intarirea
relatiilor cu partenerii comunitari, reconsiderarea si profesionalizarea managementului scolar.

Viziunea Gradinitei MapN Nr. 2

Deriva din nevoile de educatie, identificate la nivelul Gradinitei si al comunitatii vizand urmatoarele obiective:

- Dezvoltarea individuala a prescolarului ;

- Asigurarea bunastarii profesionale cadrelor didactice si promovarii unui sistem stimulativ, de fidelizare a
cadrelor didactice la nivelul unitatii;

- Asigurarea bunastarii educationale si imbunatatirea participarii copiilor la propriul process de Tnvatare;

- Asigurarea parintilor ca educatia copiilor lor se face intr-un mediu sigur si asigura obtinerea rezultatelor
asteptate de catre acestia

- Garantarea pregatirii specializate a prescolarului si facilitate accesului in clasa pregatitoare.

De asemenea s-a tinut cont de ceea ce conteaza in educatie:

- Modul in care se lucreaza cu copiii in vederea obtinerii rezultatelor asteptate

- Continutul educatiei furnizare si considerarea achizitiile anterioare in scopul valorizarii lor

- Asigurarea egalitatea de sanse, toti copiii sa primeasca educatie de calitate

- Aplicarea cunoasterii si cresterii relevantei competentelor STEAM si a compretentelor pentru viata in era
digitala

- Crearea unui mediu educational deschis exprimarii copiilor si care sa le inteleaga nevoile individuale, sa
valorizeze abilitatile, comportamente si competentele lor. S& fie deschis dezvoltarii sanatoase, conteaza

- Promovarea unor idei si activitati de responsabilitate sociald precum: colectarea deseurilor (sa fie facuta
selectiv), folosirea resurselor (gradinita verde), tinuta copiilor si cadrelor didactice (tinuta decenta), limbaj,
ambientul spatiilor, obiceiuri culinare sénatoase.

- Mentinerea relatiei cu familia si sprijinirea familiei in vederea sustinerii valorilor gradinitei. Consilierea
parintilor in functie de stilul de viata al familiei, nivelul de cultura si civilizatie, discutiile la care copiii participa
acasa.

- Accesul la resurse, preocuparea pentru nou si tehnologie, mijloace interactive.

- stimularea, finantarea si promovarea participarii cadrelor didactice la dezvoltarea profesionala si aplicarea
achizitiilor acumulate la grup4, in activitatile cu prescolarii.

Viziunea Gradinitei MApN Nr. 2
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Misiunea Gradinitei MApN Nr. 2

Deviza Gradinitei MApN Nr. 2

Resurse strategice

- Resurse umane: cadre didactice, prescolari, parinti, consilier scolar, personal didactic auxiliar, personal
nedidactic, personal medical, reprezentanti al Consiliului Local in CA/CEAC;

- Resurse financiare si materiale: bugetul alocat gradinitei de catre Consiliul Local al sectorului 1, material
curricular, echipament IT, birotica, etc.

- Resurse de expertiza: echipa manageriala, personal calificat cu experienta didactica;

- Resurse de timp: alocate pentru derularea activitatilor didactice, proiectelor educationale desfasurate in
vederea dezvoltarii curriculare, dezvoltarii resurselor umane, relatiilor comunitare, dezvoltarii bazei materiale,
monitorizarii si evaluarii activitatilor.
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Tinte si optiuni strategice
Scopul principal declarant si asumat de catre Gradinita MapN Nr. 2 este acela de a asigura un nivel maxim de
educatie pentru fiecare copil raportandu-ne la obiectivele europene si nationale care vizeaza sistemul de educatie

si formare.

La nivel european obiectivul strategic la care ne vom raporta este mentionat in Rezolutia Consiliului privind un
cadru strategic pentru cooperarea europeané in domeniul educatiei si formdarii (2021-2030), Tinta 3:

- Participarea la educatia si ingrijirea timpurie: Cel putin 96 % dintre copiii cu varsta cuprinsa intre 3 ani si varsta
pentru inscrierea obligatorie la scoala primara ar trebui sa participe la educatie si ingrijire timpurie pana in
2030.

La nivel national invatamantului timpuriu (prescolar si anteprescolar) este definit prin Legea Educatiei

Nationale, cu modificarile si completarile ulterioare. La momentul actual aceasta este sustinuta de strategiile

guvernamentale:

- Programul National de Reforma 2021-2023 care prevede interventiile stabilite Tn proiectului "Romania
Educata”

- Programul National de Redresare si Rezilientd, documente care definesc interventii si reforme pentru
aplicarea politicilor de dezvoltare economica a Romaniei, in concordanta cu politicile Uniunii Europene (UE).
Obiectivul strategic pentru educatia timpurie este "Dezvoltarea unui sistem de servicii de educatie
timpurie unitar, incluziv si de calitate.”

Realizarea scopurilor propuse si de altfel, orice progres inregistrat, se regaseste in nivelul de satisfacere a
beneficiarilor care da valoare si creste atractivitatea gradinitei.

Fata de aceste considerente, la nivelul gradinitei, ne propunem urmatoarele tinte strategice pentru perioada de

viata a prezentului proiect 2021 — 2025:

1. Asigurarea accesului tuturor prescolarilor spre cunoastere si actiune prin promovarea educatiei inclusive, a
bundastarii educationale si prin crearea de servicii integrate si innovative.

2. Asigurarea stabilitatii la grupe prin fidelizarea si consolidarea corpului profesoral astfel incat s& satisfacéa in
totalitate nevoile de dezvoltare ale copiilor (anteprescolari si prescolari) in conformitate cu standardele de
calitate si rezultatele asteptate de catre parinti.

3. Facilitarea participarii la programe de formare de tipul webinare, ateliere de lucru, formare prin cooperare, vizite
de studiu, mobilitati pentru toate cadrele didactice din unitate in vederea asigurdrii competentelor de lucru cu
grupe neomogene de prescolari si utilizérii strategiilor didactice bazate pe activitati senzoriale si TIC.

4. Asigurarea accesului la resurse si imbunétatirea participdrii prescolarilor la educatie prin amenajarea de noi
spatii dotate cu infrastructura gi logistica educationald necesara derulérii activitatilor didactice (mobilier adecvat
véarstei, infrastructura necesara predarii online/hidrid, materiale didactice - rechizite, materiale de bricolaj,
planse, jocuri si jucdrii, truse de lucru pentru prescolari).

5. Autorizarea gradinitei pentru nivelul antepregcolar si mérirea planului de scolarizare cu o grupé pe acest nivel
in perioda 2021-2025.

6. Valorizarea experientei castigate prin proiectele propuse si implementate la nivel local, regional si european in
vederea derulérii unui nou proiect european pentru fiecare an scolar in perioada 2022-2026 urmérind teme
precum: formarea competenfelor de ingrijire si lucru cu copii pentru nivelul anteprescolar, activitati/ateliere
(webinare) cu si pentru parintii, activitati extrascolare si extracurriculare, dezvoltarea abilitatilor si
competentelor STEAM.
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Elemente de prognoza a evolutiei planului de scolarizare
- Inceeace priveste elemente de prognoza privind planul de scoalarizare ne propunem ca la finalul ciclului
de viata al proiectului s& mentinem un numar de 9 grupe de prescolari in limita numarului maxim de copii
la grupa si sa crestem planul de scolarizare cu o grupa de nivel anteprescolar pana in 2025.

De asemenea prin oferta educationala asumata ne propunem integrarea cu success in clasa pregatitoare
a tuturor copiilor din grupa mare.
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Optiuni strategice

Tnta strategica

Optiune strategica

Argumentare / rezultate asteptate

Asigurarea accesului tuturor
prescolarilor spre cunoastere si
actiune prin promovarea educatiei
inclusive, a bunastarii
educationale si prin crearea de

1.

Adaptarea programelor, a stategiilor didactice si a
serviciilor oferite de gradinitd la nevoile tuturor
copiilor, inclusiv a celor cu cerinte educationale
speciale: predare diferentiata, servicii de logopedie,
consiliere, mijloace didactice si jucarii adaptate la
cerintele identificate.

1. Cel putin un optional pentru fiecare grupa (mica, mijlocie, mare)
n concordanta cu cerintele copiilor si parintilor (exprimate ca
feedback): dezvoltare personala, robotica si limbi straine.

2. Realizarea a cel putin unei intalniri pe an cu reprezentantii
parintilor, comunitatii, ONG-uri, parteneri si in vederea identificarii

servicii integrate si innovative. 2. Formarea cadrelor didactice in vederea sustinerii nevoilor pentru oferta educationala.
unui demers didactic inovativ, sustinut de | 3. Dezvoltarea de activitati interactive care sa permita accesul spre
tehnologie. cunoastere, actiune si dezvoltare durabila.
3. Identificarea resurselor necesare implementarii | 4, participarea tuturor cadrelor didactice la cel putin un program de
c_urrlcgl_umulw sia serv_lcnlor asumate: spati $colar<? formare continua / an.
si auxiliare, mijloace si materiale didactice care sa . ey .. ]
T S . 5. Asigurarea de activitati pentru copii cu CES:
asigue starea de bine a prescolarilor. . R . L o
4. Crearea de parteneriate educationale in vederea | predare diferentiata (organizarea de activitati conform stilurilor de
diversificarii ofertei de educationale, a ofertei de | invatare identificate la prescolari),
activitati extracurriculare, proiecte educationale si | - servicii de logopedie (minim cate o ord pe saptdamana la fiecare
ectivitati nonformale. grupa, pentru fiecare copil identificat cu probleme de dictie),
- cel putin o activitate pe luna, pentru fiecare grupa in colaborare cu
consilierul gradinitei,
- mijloace didactice si jucarii adaptate la cerintele identificate.
6. Folosirea optima a tuturor spatiilor disponibile din gradinita.
Asigurarea stabilitatii la grupe prin | 1. Asigurarea resursei umane calificate in proportie de | 1. Crearea unui pachet de reguli si proceduri prin care sunt definite
fidelizarea si consolidarea corpului 100% si a ftitularilor in proportie de minim 50% modalitati clare de selectare, stimulare, atragere si evaluare a
profesoral astfel incat sd satisfacé capabile sa furnizeze curriculumul si activitatiele personalului propriu, urmarindu-se motivarea pentru obtinerea
in totalitate nevoile de dezvoltare exEra!cytrlgulare $i extrascolare asumate . de pgrformgm’ge_lo_r cu prescolarii si anteprescolarii si implicarea in
. . gradinita in conformitate cu standardele de calitate viata gradinitei.
ale cop/'/IorA (antepre$c?olar/ Sl pentru nivel prescolar. 2. ldentificarea nevoii de formare la nivelul gradinitei si asigurarea
prescolari) in conformitate cu | 2. Motivarea cadrelor didactice pentru sustinererea cadrului necesar formarii continue si dezvolarii profesionale,
standardele  de  calitate  si unui demers didactic inovativ bazat de nevoile inclusiv pe probleme specifice copiiilor cu cerinte educationale
rezultatele asteptate de catre identificate Tn colectivul de prescolari: predare speciale.
parinti. diferentiatd, grupe neomogene, multiculturale si| 3. Sustinerea cadrelor didactice in vederea participarii la stagii de
multietnice, materiale adaptate la cerintele formare/ grade didactice.
identificate, invatarea integrata. 4. Evaluarea permanenta a impactului de formare continua si
3. Dezvoltarea unui centru de resurse educationale cu dezvoltare profesionala in calitatea actului educational.

accent pe activitatii metodice, elaborare de continut
educational, diversitate si multiculturalitate, precum
si pentru asigurarea unui spatiu propice pentru
derularea unor activitati demostrative, ateliere de

5. Finantarea partiald sau totala a cursurilor de formare va stimula
participarea cadrelor didactice la programe de formare. De
asemenea organizarea de sesiuni de formare in gradinita, cu
finantarea acestora sau ca urmare a achizitionarii unor
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lucru pentru cadre didactice in care sa fie fructificate echipamente va conduce la utilizarea frecventa a
experinetele didactice: 12 persoane au participat la echipamentelor din dotarea spatiilor scolare.
cursuri de mentor

, C i 1. Reglementarile legislative permit unitatilor de | 1. Autorizarea pentru functionarea cu nivel anteprescolar:
Autorizarea  grédinitei  pentru ’ ’ ’

. o0 invatamant prescolar crearea de noi nivele depunerea documentatiei si sustinerea vizitei de autorizare in
nivelul anteprescolar si marirea educationale  pentru  educatie  timpurie, anul scolar 2023-2024.
planului de scolarizare cu o grupa anteprescolara. 2. Propunerea unei grupe de nivel anteprescolar incepand cu
pe acest nivel in perioda 2021- | 2. Ancorararea ofertei gradinitei la nevoile identificate 2024-2025.
2025. in randul parintilor din comunitatea gradinitei,

precum si la obiectivele stabilite in cadrul national si
european, (PNRR:’Construirea, echiparea si
operationalizarea a 110 crese”).

3. Valorizarea bazei materiale a gradinitei, precum si
a experientei si formarii cadrelor didactice (4 cadre
didactice absolvente a programului postuniversitar ”
Puiericultura - dimensiunea educatiei
anteprescolare”).

Asigurarea accesului la resurse si | Valorizarea tuturor spatiilor si folosirea acestora conform | 1. Amenajarea unei sali senzoriale dotara si asigurarea resurselor

imbunétéatirea participarii curriculumului asumat in oferta curriculara. specifice de lucru cu prescolarii.

prescolarilor la educatie prin \(alon;area e>.<p.evrt!ze| (_:adrelor_ d|dact|9e in| 2. Amenajarea u.r.1ui spatiu pentru activitati TIC.§i rob.oticlé\..

amenajarea de noi spatii dotate dl_verS|_f|carea actl\{ltg’glc_)_r currlcul_are $i extracurriculare. | 3. Do_tarea spatulo_r c_onform standa_rclielor. Si q_estlnatlel_ date:
. L Diseminarea activitatii la nivel de sector prin asigurarea de kituri de lucru, mobilier si auxiliare curriculare

cu /nfra.structura $i logistica . workshopuri / cercuri metodice necesare lucrului cu un numar de 23 de prescolari.

educationald necesara derulérii 4. Organizarea de intalniri metodice la nivel de sector / municipiu.

activitatilor didactice (mobilier 5. Organizarea a cel putin 2 activitati / lectorate cu parintii si

adecvat varstei, infrastructura prescolarii.

necesara predarii online/hidrid, 6. Sustinerea a cel putin 2 ateliere pentru prescolari cu specialisti

materiale didactice - rechizite, din alte domenii.

materiale de bricolaj, planse,
Jocuri gi jucérii, truse de lucru

pentru prescolari).

Valorizarea experientei castigate Valorizarea participarii la programe de formare, proiecte 1. In vederea dezvoltérii gradinitei astfel incat sa ofere

prin proiectele propuse si educationale, activitdti metodice si stiintifice 1in oportunitéti de invatare in contexte formale, nonformale si

implementate la nivel local, activitatile de la grupa, sustinute impreuna cu experti / informale pentru prescolari se vor identifica proiecte

regional si european in vederea reprezentanti din diferite domenii de interes pentru comumta.re_ pentru directile promovat_e d_e _prpgramu!
C . . i g . . Erasmus: includere, transformarea prin digitalizare si

deruldrii unui nou proiect educatia si formarea abilitatilor, deprinderilor, green (mediul si combaterea schimbarilor climatice). ’

european pentru fiecare an scolar | comportamentelor prescolarilor precum: alimentatie 2. Doua proiecte p’e perioada de implementare a PDI-ului care

n perioada 2022-2026 urmarind sanatoasa, dezvoltare armonioasd prin miscare i includ activitati de cooperare intre instituti similare si

teme precum: formarea odihna activa, dezvoltarea competentelor de formarea cadrelor didactice.

competentelor de ingrijire si lucru | comunicare, dezvoltarea  obijnuitelor  ecologice,

Cu copii pentru nivelul aplicarea cunoasterii, simt artistic.

anteprescolar, activitati/ateliere
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(webinare) cu si pentru périntii, incheierea de noi parteneriate cu organismele

activitati extragcolare si coordonatoare, organele administrativ-locale,
extracurriculare, dezvoltarea nonguvernamentale, familie pe teme privind furnizarea
abilitatilor si competentelor curriculumului si implementarea de activitati in spatii
STEAM. nonformale pentru copii de véarsta prescolara.

Asigurarea tuturor resurselor necesare derularii de
parteneriate / proiecte educationale.

Popularizarea rezultatelor parteneriatelor derulate de
gradinitd Th mass-media si mediul on-line.
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V.4.3 Implementarea tintelor propuse

Tinte abordate

Resurse necesare

Buget estimat

1.

Asigurarea accesului tuturor pregcolarilor spre cunoastere si actiune
prin promovarea educatiei inclusive, a buné&stéarii educationale si
prin crearea de servicii integrate si innovative.

Asigurarea stabilitatii la grupe prin fidelizarea si consolidarea
corpului profesoral astfel incat sa satisfaca in totalitate nevoile de
dezvoltare ale copiilor (anteprescolari si prescolari) in conformitate
cu standardele de calitate si rezultatele asteptate de catre périnti.
Asigurarea accesului la resurse si imbunatétirea participarii
prescolarilor la educatie prin amenajarea de noi spatii dotate cu
infrastructura si logistica educationald necesara deruléarii activitatilor
didactice (mobilier adecvat vérstei, infrastructura necesara predarii
online/hidrid, materiale didactice - rechizite, materiale de bricolaj,
planse, jocuri si jucarii, truse de lucru pentru prescolari).
Autorizarea gradinitei pentru nivelul anteprescolar si mdarirea
planului de scolarizare cu o grupd pe acest nivel in perioda 2021-
2025.

Valorizarea experientei céstigate prin proiectele propuse si
implementate la nivel local, regional si european in vederea derulérii
unui nou proiect european pentru fiecare an scolar in perioada
2022-2026 urmdrind teme precum: formarea competentelor de
ingrijire si  lucru cu copii pentru nivelul antepregcolar,
activitati/ateliere  (webinare) cu si pentru périntii, activitati
extrascolare si extracurriculare, dezvoltarea abilitdtilor  si
competentelor STEAM.

-Resurse umane: personal

calificat conform

organigramei planului cadru, ofertei de CDS si
planului de scolarizare.

- Resurse bugetare: proiectarea bugetului la
nivelul gradinitei, prognozarea veniturilor proprii,
implicarea in proiecte cu finantare europeana.

- Resurse de timp pentru realizarea unor studii
cu privire la:

formarea personalului

asigurarea calitatii educatiei
infrastructura/nevoia de retehnologizare,
actualizarea unumitor materiale
educationale

anchete sociale

studii OPS, dezvoltarea carierei
implicarea parintilor in viata gradinitei, in
formarea copiilor, necesitatile acestora cu
privire la educatie copiilor

Resurse materiale: necesare proiectarii si
implementarii activitatilor care vor duce la
indeplinire {intele propuse:

rechizite si consumabile de birou

materiale de bricolaj si butaforie

costume si costumatii pentru evenimente
tehnica de calcul (PC, imprimanta, copiator)
si comunicare (Internet, fax, telefon)
disponibilitati de deplasare: transport intern,
extern

asigurarea spatiilor si a utilitatilor necesare :
spatii educationale, de
studiu/informare/comunicare, de lucru —
birouri, spatii auxiliare.

Bugetul estimat pentru
indeplinirea proiectului
va viza aspectele:
Cheltuieli de personal
Servicii

Lucrari de Reparatii
Obiecte de inventar
Materiale si mijloace
didactice

Investitii Tn baza
materiala.

Valoarea totala:
1.810.000 lei este
prognozata prin
raportare la bugetul
unitatii in anul scolar
2020-2021.
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Etapizarea pe ani scolari

An scolar/Tinte strategice

Buget

AN SCOLAR 2022-2023

Asigurarea accesului tuturor prescolarilor spre cunoastere si actiune prin promovarea educatiei inclusive,
a bunéastarii educationale si prin crearea de servicii integrate gi innovative.

Asigurarea stabilitétii la grupe prin fidelizarea si consolidarea corpului profesoral astfel incéat sa satisfaca
in totalitate nevoile de dezvoltare ale copiilor (anteprescolari si prescolari) in conformitate cu standardele
de calitate si rezultatele asteptate de cétre périnti.

Facilitarea participarii la programe de formare de tipul webinare, ateliere de lucru, formare prin cooperare,
vizite de studiu, mobilitati pentru toate cadrele didactice din unitate in vederea asigurdrii competentelor de
lucru cu grupe neomogene de prescolari si utilizarii strategiilor didactice bazate pe activitati senzoriale i
TIC.

Asigurarea accesului la resurse si imbunététirea participérii prescolarilor la educatie prin amenajarea de
noi spatii dotate cu infrastructura si logistica educationald necesaréa derulérii activitétilor didactice (mobilier
adecvat varstei, infrastructura necesara predarii online/hidrid, materiale didactice - rechizite, materiale de
bricolaj, plange, jocuri si jucdrii, truse de lucru pentru prescolari).

Valorizarea experientei castigate prin proiectele propuse si implementate la nivel local, regional si
european in vederea derularii unui nou proiect european pentru fiecare an scolar in perioada 2022-2026
urmarind teme precum: formarea competentelor de ingrijire si lucru cu copii pentru nivelul anteprescolar,
activitati/ateliere (webinare) cu si pentru parintii, activitati extrascolare si extracurriculare, dezvoltarea
abilitatilor si competentelor STEAM.

1.448.963 lei

AN SCOLAR 2023-2024

Asigurarea accesului tuturor pregcolarilor spre cunoastere si actiune prin promovarea educatiei inclusive,
a bunastarii educationale si prin crearea de servicii integrate gi innovative.

Asigurarea stabilitétii la grupe prin fidelizarea si consolidarea corpului profesoral astfel incét sa satisfacé
in totalitate nevoile de dezvoltare ale copiilor (anteprescolari si prescolari) in conformitate cu standardele
de calitate si rezultatele asteptate de cétre péarinti.

Facilitarea participdrii la programe de formare de tipul webinare, ateliere de lucru, formare prin cooperare,
vizite de studiu, mobilitati pentru toate cadrele didactice din unitate in vederea asigurérii competentelor de
lucru cu grupe neomogene de prescolari si utilizarii strategiilor didactice bazate pe activitati senzoriale si
TIC.

Asigurarea accesului la resurse si imbunétatirea participarii prescolarilor la educatie prin amenajarea de
noi spatii dotate cu infrastructura si logistica educationald necesaréa deruléarii activitétilor didactice (mobilier

1.542.071
lei
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adecvat varstei, infrastructura necesara predarii online/hidrid, materiale didactice - rechizite, materiale de
bricolaj, plange, jocuri si jucdrii, truse de lucru pentru prescolari).

Valorizarea experientei céastigate prin proiectele propuse si implementate la nivel local, regional si
european in vederea derularii unui nou proiect european pentru fiecare an scolar in perioada 2022-2026
urmarind teme precum: formarea competentelor de ingrijire si lucru cu copii pentru nivelul anteprescolar,
activitati/ateliere (webinare) cu si pentru parintii, activitati extrascolare si extracurriculare, dezvoltarea
abilitatilor si competentelor STEAM.

An scolar 2024-2025

Asigurarea accesului tuturor pregcolarilor spre cunoastere si actiune prin promovarea educatiei inclusive,
a bunastarii educationale si prin crearea de servicii integrate gi innovative.

Asigurarea stabilitatii la grupe prin fidelizarea si consolidarea corpului profesoral astfel incat sa satisfaca
in totalitate nevoile de dezvoltare ale copiilor (anteprescolari si prescolari) in conformitate cu standardele
de calitate si rezultatele asteptate de cétre parinti.

Facilitarea participdrii la programe de formare de tipul webinare, ateliere de lucru, formare prin cooperare,
vizite de studiu, mobilitati pentru toate cadrele didactice din unitate in vederea asigurarii competentelor de
lucru cu grupe neomogene de prescolari si utilizarii strategiilor didactice bazate pe activitati senzoriale si
TIC.

Asigurarea accesului la resurse si imbunététirea participarii prescolarilor la educatie prin amenajarea de
noi spatii dotate cu infrastructura si logistica educationald necesaréa derulérii activitétilor didactice (mobilier
adecvat varstei, infrastructura necesara predarii online/hidrid, materiale didactice - rechizite, materiale de
bricolaj, plange, jocuri si jucdrii, truse de lucru pentru prescolari).

Autorizarea gradinitei pentru nivelul anteprescolar si mérirea planului de scolarizare cu o grupd pe acest
nivel in perioda 2021-2025.

Valorizarea experientei céastigate prin proiectele propuse si implementate la nivel local, regional si
european in vederea deruldrii unui nou proiect european pentru fiecare an scolar in perioada 2022-2026
urmarind teme precum: formarea competentelor de ingrijire si lucru cu copii pentru nivelul anteprescolar,
activitati/ateliere (webinare) cu si pentru périntii, activitéti extrascolare si extracurriculare, dezvoltarea
abilitatilor si competentelor STEAM.

1.610.000

lei

An scolar 2025-2026

Asigurarea accesului tuturor prescolarilor spre cunoastere si actiune prin promovarea educatiei inclusive,
a bundastarii educationale si prin crearea de servicii integrate si innovative.

Asigurarea stabilitatii la grupe prin fidelizarea si consolidarea corpului profesoral astfel incat sé satisfaca
in totalitate nevoile de dezvoltare ale copiilor (anteprescolari si prescolari) in conformitate cu standardele
de calitate si rezultatele asteptate de catre parinti.

Facilitarea participarii la programe de formare de tipul webinare, ateliere de lucru, formare prin cooperare,
vizite de studiu, mobilitati pentru toate cadrele didactice din unitate in vederea asigurérii competentelor de

1.810.000lei
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lucru cu grupe neomogene de prescolari si utilizérii strategiilor didactice bazate pe activitati senzoriale si
TIC.

Valorizarea experientei castigate prin proiectele propuse si implementate la nivel local, regional si
european in vederea derularii unui nou proiect european pentru fiecare an scolar in perioada 2022-2026
urmarind teme precum: formarea competentelor de ingrijire si lucru cu copii pentru nivelul anteprescolar,
activitati/ateliere (webinare) cu si pentru parintii, activitati extrascolare si extracurriculare, dezvoltarea
abilitatilor si competentelor STEAM.
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Plan strategic 2022-2026

Tinta

Activitati

Resurse (materiale,
umane)

Indicatori de realizare

Rezultate asteptate

Modalitati de
evaluare

1.Asigurarea accesului
tuturor prescolarilor
spre cunoastere si
actiune prin
promovarea educatiei
inclusive, a bunastarii
educationale si prin
crearea de servicii
integrate gi innovative.

Proiectarea si
implementarea
curriculumului prin
activitati
preponderent
aplicative, proiecte
integrate.
Proiectarea
evaluarii unitare, la
nivel de grupa si
transmiterea de
feedback parintilor,
precum si
asigrarea de
consiliere 1:1.
Derularea de
"Activitati bune”
atat in spatiile
gradinitei, cat in
spatii nonformale.
Organizarea de
dezbateri / mese
rotunde / consilii
profesorale cu
tema privind
exemple de bune
practici sau bariere
Tntdmpinate n
procesul didactic.
Incurajarea
cadrelor didactice
sa participe la
cursuri de formare /
specializare.
Evaluarea cadrelor
didactice pe baza
rezultatelor
obtinute cu
prescolarii.
Derularea de
parteneriate
educationale cu

e Materiale: LEN,
RI, ROF, ROFUIP,
curriculum, scrisori
metodice, note ale
ISMB, metodologii
ME, spatii scolare
si auxiliare, grafice
de asistenta la
activitati, rapoarte
ale inspectiilor
scolare,
chestionare de
satisfactie, ghiduri
de aplicare
chestionare/focus-
grup, RAEI,
rapoarte de
activitate,
inventare / fisa de
resurse,
infrastructura TIC.

e Umane: director,

cadre didactice,

prescolari, parintii,
parteneri
educationali.

Timp: toti anii

scolari cupringi in

perioada de
implementare.

e Buget: cheltuieli
de personal,
cheltuieli cu
materiale Si
mijloace didactice,
consumabile,
rechizite, servicii.
Acestea vor fi
acoperite de la
bugetul unitatii si
finantari proprii sau

Proiectarea in
planificarile
calendaristice a
activitatilor de predare
cu minim 3 aplicatii
pentru fiecare continut
nou.

Evidentierea a cel putin
2 activitati de invatare
pentru fiecare continut
nou dintre care cel
putin unul sa includa o
cercetare / informare /
referinta a unui continut
online.

Derularea a cel putin
doua activitati pe an in
spatii nonformale:
muzeu, gradina
botanica, gradina
zoologica, la
supermarket, la teatru
etc.

Derularea a cel 2
activitati pe an, la
fiecare grupa cu
participarea
specialistilor din diferite
domenii sau
reprezentanti ai
mediului de afaceri.

Folosirea optima a
tuturor spatiilor
disponibile din
gradinita.

1. Cel putin 80% prescolari
obtin progres in Tnvatare si
mai mult autocontrol.
2. In proportie de 60%
educatoarele integreaza
evaluarea formativa in
activitati si acorda
feedback constructive,
practica, cel putin 3 forme
de evaluare diferite.
3. In proportie de 60%
educatoarele structureaza
activitatile dupa modelul
dezvoltarii gandirii critice,
cu experiente autentice de
invéatare.
4. Cel putin un optional
pentru fiecare grupa in
concordanta cu cerintele
copiilor si parintilor
(exprimate ca feedback).
5. Realizarea a cel putin
unei Tntalniri pe an cu
reprezentantii parintilor,
comunitatii, ONG-uri,
parteneri si in vederea
identificarii nevoilor pentru
oferta educationala.
6. Participarea tuturor
cadrelor didactice la cel
putin un program de
formare continua cu
tematica de educatie
prescolara / an
7. Asigurarea de activitati
pentru copii cu CES:
- predare diferentiata
(organizarea de activitati
conform  stilurilor  de

e Fisa de verificare a
structurii, continutului
referatelor de
necesitate privind
stabilirea de noi
destinatii ale spatiilor
gradinitei.

e Observarea
Minutelor
intaniriilor (PV).
Tipizat : ordinea de
Zi, aspecte
dezbatute (notarea
pe scurt a
interventiilor),
conluzii si
Semnaturile
participantilor.

Obtinerea aprobarii

CA — observarea

Tnscrisurilor din

registrul de procese

verbale ale CA.

e Fisa de verificare a
structurii, continutului
referatelor de
necesitate.

e Observarea
Minutelor
intaniriilor (PV). Se
va crea un tipizat
care va contine
ordinea de zi,
aspecte dezbatute
(notarea pe scurt a
interventiilor),
conluzii si
Semnaturile
participantilor.

¢ Obtinerea aprobarii
CA — observarea
inscrisurilor din
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ONG-uri,
comunitate,
autoritati, insitutii
similare care sa
faciliteze schimbul
de experinta si
multiplicarea
experientelor
didactice de
succes.
Proiectarea si
implementarea
ofertei curriculare
adaptate la nevoile
copiilor.
Proiectarea si
implementarea

parteneriate
educationale.

invatare identificate Ia
prescolari),
- servicii de logopedie

(minim cate o ora pe
saptaména la fiecare
grupa, pentru fiecare copil
identificat cu probleme de
dictie),

- cel putin o activitate pe
luna, pentru fiecare grupa
n colaborare cu
consilierul gradinitei,

- mijloace didactice si jucarii
adaptate la  cerintele
identificate.

registrul de procese
verbale ale CA.

activitatilor 8. Cel putin o activitate
extracurriculare si unitatea de  invatare
educative. realizata 1n context
nonformale.
2.Asigurarea stabilitatii Tntocmirea Materiale: LEN, Asigurarea resursei | Asigurarea resursei umane | e Fisa de verificare a

la grupe prin
fidelizarea si
consolidarea corpului
profesoral astfel incat
sd satisfacd in
totalitate nevoile de
dezvoltare ale copiilor
(anteprescolari si
prescolari) in
conformitate cu
standardele de calitate
si rezultatele asteptate
de cétre parinti.

proiectului de
Tncadrare cu
personal didactic
de predare sia
statului de functii/
personal pentru
fiecare an scolar.
Actualizarea
Regulamentului
intern si a
procedurilor privind
managementul de
personal
Identificarea
nevoilor de formare
si informarea
personalului
angajat: aplicarea
de chestionare,
actualizarea bazei

RI, ROF, ROFUIP,
stat de functii, stat
de personal,
calendar de
evaluare personal,
fisa post, fisa de
evaluare, note ale
ISMB, metodologii
ME, rapoarte ale
inspectiilor scolare,
chestionare de
satisfactie, RAEI,
rapoarte de
activitate, manual
de proceduri, CIM,
furnizori de
formare, plan de
scolarizare, oferta
educationala, PDI,
plan managerial.

umane conform planului
de scolarizare si ofertei
educationale asumate.

incadrare n legislatia

primara si secundara a
sistemului de
fnvatamant.

Incadrarea n bugetul
gradinitei si / sau
identificarea de alte
surse de finantare

Obtinerea  aprobarilor
necesare n cadrul CA

Grad ridicat de
satisfactie a
personalului angajat,

calificate Tn proportie de
100% si a fitularilor in
proportie de minim 50%.

Pachet de reguli si proceduri

prin care sunt definite
modalitati clare de
selectare, stimulare,
atragere si evaluare a

personalului propriu.

Strategia de formare a
personalului: nevoia de
formare, competente ce

urmeaza a fi dezvoltate la
cadrele didactice, graphic
de participare la programe
de formare, graphic de

structurii, continutului
referatelor de
necesitate privind
stabilirea de noi
destinatii ale spatiilor
gradinitei.

e Observarea
Minutelor
intaniriilor (PV).
Tipizat : ordinea de
Zi, aspecte
dezbatute (notarea
pe scurt a
interventiilor),
conluzii si
Semnaturile
participantilor.

Obtinerea aprobarii

CA — observarea

Tnscrisurilor din

de date cu Umane: director, - monitorizarea a aplicarii | registrul de procese
formarea cadre didactice, minim 75%. achizitiilor, aspecte verbale ale CA.
personalului CEAC, comisii pe
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Identificarea unor
stimulente ce pot fi
acordate cadrelor
didactice cu
rezultate deosebite
Dezvoltarea unui
centru de resurse
educationale
/diseminare pentru
unitati din sector

probleme,
prescolari, parintii,
parteneri
educationali.
Timp: 2024-2025
Buget: cheltuieli
de personal,
cheltuieli cu
materiale,
consumabile,
rechizite, servici.

Participarea la cel putin
2 activitati
extracurriculare pe an,
pentru fiecare an de
implementare.
Indicatorii
comportamentali la
finalul grupei mari sunt
100% atinsi pentru
toate grupele din
unitate.

relevante pentru procesul
didactic, sursele de
finantare, modalitati de
diseminare, sustenabilitate.

e Fisa de verificare a
structurii, continutului
referatelor de
necesitate.

e Observarea

Minutelor

intaniriilor (PV). Se

va crea un tipizat
care va contine
ordinea de zi,
aspecte dezbatute

(notarea pe scurt a

interventiilor),

conluzii si

Semnaturile

participantilor.

Obtinerea aprobarii

CA — observarea

nscrisurilor din

registrul de procese
verbale ale CA.

4.Asigurarea accesului
la resurse si
imbunététirea
participdrii prescolarilor
la educatie prin
amenajarea de noi
spatii dotate cu
infrastructura si
logistica educationald
necesara deruldrii
activitdtilor didactice
(mobilier adecvat
varstei, infrastructura
necesara predarii
online/hidrid, materiale
didactice - rechizite,
materiale de bricolaj,
planse, jocuri si jucarii,
truse de lucru pentru
prescolari).

Identificarea
spatiilor scolare
necesare

Dotarea cu mobilier
adecvat si
organizarea
modulara a
spatiilor scolare
Implementarea de
proiecte
educationale ce au
ca scop dotarea/
crearea de noi
spatii pentru
dezvoltarea
competentelor
STEAM, robotica
Identificarea de
surse de finantare
nerambursabile
pentru dotarea si
inoirea spatiilor cu
noi mijloace si
materiale didactice.

Materiale: LEN,
RI, ROF, ROFUIP,
inventare, liste de
achizitii, budget,
referate de
necesitate,
chestionare de
satisfactie, plan de
scolarizare, oferta
educationala, PDI,
plan managerial,
Proiecte PNRR,
ME.

Umane: director,
cadre didactice,
CEAC, comisii pe
probleme,
prescolari, parintii,
parteneri
educationali.
Timp: 2021-2025
Buget: cheltuieli
de personal,
cheltuieli cu

Incadrarea in
conditiile de
functionalitate a
spatiilor: igiena,
securitate si
siguranta conform
normelor legale (ISU,
SSM, ITM,
DVS/DSP, ME, MS
etc.).

Incadrarea in
resursele financiare
alocate unitatii in
concordanta cu
cheltuielile de
intretinere a

imobilelor si cele
mentionate in
contractele de
servicii, de achizitii

Raportarea la autorizatiilor
de functionare: sanitara,
SSM, ISU, acreditarilor de
calitate la nivelul FB pentru
toti indicatorii din
standardele de calitate.

Asigurarea functionarii
gradinitei fara perturbari
majore.

Mentinerea unui nivel
foarte bun de dotare cu:
mobilier scolar,
echipamente IT, mijloace
didactice, abonamente la
software si publicatii si un
fond de carte suficient
(conform legislatiei)
numarului de prescolari si
personal angajat.

Fisa de verificare a
structurii, continutului
referatelor de
necesitate privind
stabilirea de noi
destinatii ale spatiilor
gradinitei.
Observarea
Minutelor
intaniriilor (PV).
Tipizat : ordinea de
Zi, aspecte
dezbatute (notarea
pe scurt a
interventiilor),
conluzii si
Semnaturile
participantilor.
Obtinerea aprobarii
CA — observarea
inscrisurilor din
registrul de procese
verbale ale CA.
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materiale,
consumabile,
rechizite, service,
investitii.

de materiale si
obiecte de inventar.
Ambientarea spatiilor

Amenajarea si dotarea
specifica pentru
urmatoarele spatii:

in concordanta cu
destinatia data, cu
numarului de copii
(maxim 23).
Respectarea
conditiilor de
aplicabilitate din
proiectele didactice /
planificarile
calendaristice
necesare furnizarii
activitatilor cu
prescolarii.
Asigurarea
infrastructurii TIC si a
conexiunii la Internet
de mare viteza
necesara derularii de
activitati online.

Sala senzoriala
Sala activitati
STEAM
competentelor
Laborator TIC
pentru activitati de
robotica si
aritmetica mentala
Dotare cu chituri
specifice fiecarei
activitati

e Fisa de verificare a
structurii, continutului
referatelor de
necesitate.

e Observarea
Minutelor
intaniriilor (PV). Se
va crea un tipizat
care va contine
ordinea de zi,
aspecte dezbatute
(notarea pe scurt a
interventiilor),
conluzii si
Semnaturile
participantilor.

¢ Obtinerea aprobarii
CA — observarea
nscrisurilor din
registrul de procese
verbale ale CA.
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5.Redimensionarea
ofertei gradinitei prin
adaugarea unei grupe
pe nivelul
antepregcolar in
perioada 2023-2025.

Organizarea de
Tnt&niri, focus-grupuri
si activitati de lucru in
vederea identificarii
spatiilor necesare
nivelul anteprescolar.

Derularea de
achizitiilor Si
receptionarea
produselor.
Transmiterea  spre
folosire persoanelor
responsabile cu
amenajarea spatiilor
Selectarea
personalului  pentru
nivelul anteprescolar
Asigurarea logisticii
curriculare pentru

nivelul anteprescolar,
crearea de materiale
didactice, planificarea
activitatii, crearea
planurilor/  schitelor
activitatiior),
identificarea
resurselor
curriculare.
Organizarea de
analize si activitati de
evaluare in vederea
identificarii aspectelor
care necesita
dezvoltare ca urmare
a implementarii
educatiei
anteprescolare.

Materiale: LEN,
RI, ROF, ROFUIP,
curriculum,
calendar de
evaluare ARACIP,
standarde de
evaluare,
documente
autorizare, note
ale ISMB,
metodologii ME,
spatii scolare si
auxiliare, rapoarte
ale inspectiilor
scolare,
chestionare de
satisfactie, RAEI,
rapoarte de
activitate,
inventare,
infrastructura TIC.
Umane: director,
cadre didactice,
CEAC, comisii pe
probleme,
prescolari, parintii,
parteneri
educationali.
Timp: 2024-2025
Buget: cheltuieli
de personal,
cheltuieli cu
materiale,
consumabile,
rechizite, servicii,
taxa autorizare.

Identificarea nevoilor
de amenajare si dotare
a spatiilor.
Respectarea RI, ROF,
planul de scolarizare,
Standardele de calitate
si dotare pentru
invatamantul
anteprescolar.
incadrarea in
configuratia unitatii fara
a aduce modificari de
stuctura cladirii.

Fisa de dotare,
cantitativa si calitativa
pentru fiecare spatiu in
parte privind:
echipamente, mobilier,
consumabile, materiale
sanitare, instrumente
de lucru etc.

Incadrare in legislatia
primara si secundara a
sistemului de
invatamant.
Incadrarea n bugetul
gradinitei si/sau
identificarea de alte
surse de finantare
Obtinerea aprobarilor
necesare in cadrul CA
Grad ridicat de
satisfactie al
beneficiarilor,
peste85%.

Fundamentarea nevoilor —
referate de necesitate.
Caiete de sarcini pentru
materialele si obiectele de
inventar identificate Tn
referatele de necesitate.
Contracte de achizii
produse/ servicii
Documente justificative
privind achizitia (ALOP),
NIR-uri

Tntocmirea documentelor
de angajare: CIM, decizie
de Tncadrare/ repartizare la
grupa anteprescolar, fisa
postului.

Planificarea calendaristica
a activitatilor

Materiale didactice (fise de
lucru, jocuri, fise de
activitate, materiale video,
materiale audio,
instrumente de evaluare
etc.).

Referate de necesitate.
Grafic de observare/
monitozare a activitatilor.
Fisa de observare /
monitorizare: criterii de
observare, puncte tari, arii
de imbunatatire.

Raport anual privind
activitatea:.

e Fisa de verificare a
structurii, continutului
referatelor de
necesitate privind
stabilirea de noi
destinatii ale spatiilor
gradinitei.

e Observarea
Minutelor
intaniriilor (PV).
Tipizat : ordinea de
Zi, aspecte
dezbatute (notarea
pe scurt a
interventiilor),
conluzii si
Semnaturile
participantilor.

Obtinerea aprobarii

CA — observarea

Tnscrisurilor din

registrul de procese

verbale ale CA.

« Fisa de verificare a
structurii, continutului
referatelor de
necesitate.

e Observarea
Minutelor
intaniriilor (PV). Se
va crea un tipizat
care va contine
ordinea de zi,
aspecte dezbatute
(notarea pe scurt a
interventiilor),
conluzii si
Semnaturile
participantilor.

¢ Obtinerea aprobarii
CA — observarea
nscrisurilor din
registrul de procese
verbale ale CA.
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Valorizarea experientei
céstigate prin
proiectele propuse si
implementate la nivel
local, regional si
european n vederea
deruldrii unui nou
proiect european
pentru fiecare an
scolar in perioada
2022-2026 urmarind
teme precum: formarea
competentelor de
ingrijire si lucru cu copii
pentru nivelul
anteprescolar,
activitati/ateliere
(webinare) cu si pentru
parintii, activitati
extrascolare si
extracurriculare,
dezvoltarea abilitatilor
si competentelor
STEAM.

Organizarea de

Tnt&niri, focus-grupuri
si activitati de lucru in

vederea identificarii
experientei
acumulate in cadrul
proiectelor locale si
regionale derulate la
nivelul gradinitei si
selectarea resursei
umane pentru
scrierea Si
implementarea de
proiecte comunitare.

Participarea la
formare / informare
Cu privire la scrierea
si implementarea de
proiecte europene.

Organizarea de

int&niri, focus-grupuri
si activitati de lucru in

vederea identificarii
nevoilor parintilor si
comunitatii.

Redactarea de

proiecte educationale

Implementarea de
proiecte.

Materiale: LEN,
RI, ROF, ROFUIP,
organigrama,
metodologii ME,
chestionare de
oponie, grafice de
activitati
educationale,
furnizori de servicii
educationale
pentru nivel
prescolar, oferta
educationald, plan
managerial.
Umane: director,
cadre didactice,
coordonator de
proiecte si
programe,
prescolari, parintii,
parteneri
educationali.
Timp: 2024-2025
Buget: cheltuieli
de personal,
cheltuieli cu
materiale,
consumabile,
rechizite, servicii.

resursei
pentru

Asigurarea
umane
implementarea
parteneriatelor
educationale.
Asigurarea resurselor si
a bazei materiale pentru
implementarea
parteneriatelor.
incadrare n legislatia
primara si secundara a
sistemului de
invatamant.

Incadrarea in bugetul
gradinitei si / sau
identificarea de alte
surse de finantare.
Obtinerea  aprobarilor
necesare in cadrul CA
Grad ridicat de
satisfactie a
beneficiarilor
parteneriatelor, minim
75%.

Participarea la cel putin
3 parteneriate pe an,
pentru fiecare an de
implementare, pentru
fiecare grupa de
prescolari.

Indicatorii
comportamentali la
finalul grupei mari sunt
100% atinsi pentru
toate grupele din
unitate.

Un parteneriat cu Primaria
sectorului 1 pentru oferta
curriculara (CDS: limbi
straine, dezvoltare
personala, practicarea
sportului).

Un parteneriat cu Primaria
sectorului 1 pentru
programul Gradinita de
vara.

Un parteneriat care sa
prevada activitati care
sustin dezvoltarea
sustenabila si promovarea
unui stil de viata sanatos.
Un parteneriat care sa
implementeze activitati de
voluntariat si
responsabilitate sociala.
Un parteneriat care sa
implementeze activitati de
petrecere activa a timpului
liber.

100% prescolari implicati in
programele educationale
implementate in perioada
2022-2026.

80% dintre cadrele
didactice implicate
programele educationale
implementate in perioada
2022-2026.

e Fisa de verificare a
structurii, continutului
referatelor de
necesitate privind
stabilirea de noi
destinatii ale spatiilor
gradinitei.

e Observarea
Minutelor
intaniriilor (PV).
Tipizat : ordinea de
Zi, aspecte
dezbatute (notarea
pe scurt a
interventiilor),
conluzii si
Semnaturile
participantilor.

Obtinerea aprobarii

CA — observarea

Tnscrisurilor din

registrul de procese

verbale ale CA.

« Fisa de verificare a
structurii, continutului
referatelor de
necesitate.

e Observarea
Minutelor
intaniriilor (PV). Se
va crea un tipizat
care va contine
ordinea de zi,
aspecte dezbatute
(notarea pe scurt a
interventiilor),
conluzii si
Semnaturile
participantilor.

¢ Obtinerea aprobarii
CA — observarea
nscrisurilor din
registrul de procese
verbale ale CA.
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6.Consolidarea
parteneriatului
institutional prin
cooperarea Si
dezvoltarea de
proiecte si programe
educationale cu
institutii similare,
asociatii
nonguvernamentale,
autoritati, institutii de
culturd, agenti
economici.

Organizarea de
Tnt&niri, focus-grupuri
si activitati de lucru in
vederea identificarii
experientei
acumulate in cadrul
parteneriatelor
derulate la nivelul
gradinitei si
selectarea resursei
umane pentru noi
parteneriate
educationale.
Organizarea de
Tnt&niri, focus-grupuri
si activitati de lucru in
vederea identificarii
nevoilor prescolarilor
si oportunitati noi de
dezvolare si
valorificare a
achizitiilor anterioare
ale prescolarilor.
Selectarea
partenerilor
educationali si
agrearea acordurilor
de colaborare.
Implementarea
parteneriatelor
agreate cu partenerii
educationali.

Materiale: LEN,
RI, ROF, ROFUIP,
organigrama,
metodologii ME,
chestionare de
oponie, grafice de
activitati
educationale,
parteneri
educationali pentru
nivel prescolar,
oferta
educationald, plan
managerial,
resurse materiale,
spatii
educationale, site-
ul gradinitei, logo,
elemente de
identitate vizuala.
Umane: director,
cadre didactice,
coordonator de
proiecte si
programe,
prescolari, parintii,
parteneri
educationali.
Timp: 2024-2025
Buget: cheltuieli
de personal,
cheltuieli cu
materiale,
consumabile,
rechizite, servicii.

Asigurarea
umane
implementarea

proiectelor /

programelor propuse.

Asigurarea resurselor si
a bazei materiale pentru

implementarea

proiectelor /

programelor propuse.

Incadrare in legislatia
primara si secundara a
sistemului de
invatamant.

Incadrarea n bugetul
gradinitei si / sau
identificarea de alte
surse de finantare

Obtinerea
necesare n cadrul CA

Grad ridicat de
satisfactie a
beneficiarilor
proiectelor, minim 75%.
Participarea la cel putin
3 proiecte pe an,
pentru fiecare an de
implementare.
Indicatorii
comportamentali la
finalul grupei mari sunt
100% atinsi pentru
toate grupele din
unitate.

resursei
pentru

aprobarilor

Minim doua propuneri de

proiecte comunitare
(Erasmus+, granturi
norvegiene etc.)

implementate in perioada

2022-2026.

Minim 60% dintre
prescolari implicati in
proiecte Erasmus

implementate in perioada

2022-2026.

Minim 50% dintre cadrele

didactice implicate n
proiecte comunitare

implementate in perioada

2022-2026.

Un spatiu dotat cu
materiale didactice si
software educational
pentru activitati de tip
STEAM.

e Fisa de verificare a
structurii, continutului
referatelor de
necesitate privind
stabilirea de noi
destinatii ale spatiilor
gradinitei.

e Observarea
Minutelor
intaniriilor (PV).
Tipizat : ordinea de
Zi, aspecte
dezbatute (notarea
pe scurt a
interventiilor),
conluzii si
Semnaturile
participantilor.

Obtinerea aprobarii

CA — observarea

Tnscrisurilor din

registrul de procese

verbale ale CA.

« Fisa de verificare a
structurii, continutului
referatelor de
necesitate.

e Observarea
Minutelor
intaniriilor (PV). Se
va crea un tipizat
care va contine
ordinea de zi,
aspecte dezbatute
(notarea pe scurt a
interventiilor),
conluzii si
Semnaturile
participantilor.

¢ Obtinerea aprobarii
CA — observarea
nscrisurilor din
registrul de procese
verbale ale CA.
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MODALITATI DE EVALUARE

ACTIUNEA RESPONSABIL PARTENERI TERMEN INREGISTAREA REZULTATELOR
INSTRUMENTE

Verificare conformitate | Director / coordonator Conform  graficelor /| e Fisa de verificare a structurii si a

document. CEAC/Coordonator proiecte metodologiilor / Rl / ROF continutului documentului verificat si a

si programe educationale /
responsabil departament

Monitorizare activitate

Director / coordonator CEAC/
Coordonator  proiecte  si
programe educationale
/responsabil de departament

Aplicare chestionar

Educatoare / coordonator sau
membru CEAC [/ Consilier
psihopedagog

Focus grup

Director / coordonator
CEAC/Coordonator proiecte
si programe educationale /
Consilier psihopedagog /
responsabil departament

Intalnire / sedinta

Director / coordonator
CEAC/Coordonator proiecte
si programe educationale /
Consilier psihopedagog /
responsabil departament

Reprezentanti ai
autoritatilor, inspectori,
auditori.

/ Note ale ISMB

persoanelor care au luat act de
aplicarea si arhivarea documentelor.

La final de activitate / pe
perioada derularii ei.

« Fisa de motitorizare a activitatii din
care reiese: denumirea activitatii,
locul de desfasurare, responsabil,
concluzii / statistici / lectii Tnvatate.

Conform planului de
imbunétatire a calitatii,
planului managerial, la
final de
activitate/proiect, sau in
orice moment se doreste
culegea feedback-ului.

e Chestionar de satisfactie a
beneficiarilor: vizeaza aspecte
precum gradul de interes,
comunicarea, asigurarea resurselor,
pucte tari / puncte slabe alte aspecte
in functie de rezultatele vizate.

¢ Analiza chestionarelor / interpretarea
lor.

Conform planului de
imbunatatire a calitatii,
planului managerial, la
initierea unei activitati,
privind eficacitatea unui
curs optional, sau pe
tema ofertei
educationale.

» Ghid de intrebari. In functie de
subiectul urmarit se formuleaza
intrebari, iar pe parcursul derularii
activitatii se noteaza rapunsurile. Se
pot face si inregistrari ale
interventiilor.

Conform graficelor si
tematicilor urmarite in
Planurile manageriale,
Cererile de proiect.

e Minuta intanirii. Se va crea un tipizat
care va viza Ordinea de zi, Aspecte
dezbatute (notarea pe scurt a
interventiilor), Conluzii si Semnaturile
participantilor.
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Il. Componenta operationala

Pentru atingerea tintelor si a optiunilor strategice identificate, Gradinita MApN, Tmpreuna cu comunitatea in care Tsi
desfasoara activitatea si cu partenerii sociali, in spiritul strategiei ME si strategiei Inspectoratului Scolar al Municipiului
Bucuresti, va implementa programe de dezvoltare unitare si coerente care raspund tuturor gruprurilor de interes:

Grup de interes Asteptari

Prescolari si | Sprijin si Indrumare in dezvoltarea lor personala si in increderea de sine
anteprescolari Consiliere si indrumare

Obtinerea rezultatelor dorite
Parintii Asigurarea calitatii in educatie

Asigurarea reusitei adaptarii si integrarii cu success in clasa pregatitoare

Sanse egale in dezvoltarea copiilor

Siguranta fizica si psihica

Profesorii Conditii bune de munca, asigurarea logisticii necesare derularii activitatii didactice

Climat motivational

Sprijin/consiliere in activitatea de perfectionare si dezvoltare in cariera

Comunitatea Primaria / Consiliul local sector 1 - Formarea de buni cetateni: spirit civic, dezvoltare durabild,
respectarea principiilor comunitatii, acte de caritate si sprijin.

Politia — Comportament civilizat, respectarea ordinii publice, eliminarea actelor de violenta.
ISMB Respectarea legislatiei (LEN, metodologiie, note specifice) si a documentelor curriculare
specifice nivelului prescolar

Utilizarea resurselor educationale

Asigurarea calitatii in educatie

Astfel, la nivelul gradinitei programele de dezvoltare vor fi structurate pe cele patru domenii functionale:
curriculum, resurse umane, baza materiala, relatii comunitare.

Dezvoltare curriculara: Programul de dezvoltare curriculara vizeaza elaborarea ofertei educationale in conformitate
cu politicile educationale, finalitatile invatamantului si modificarile legislative.

Obiective:

« Cunoasterea si aplicarea documentelor de politicd educationala si a finalitatilor invatdmantului prescolar
urmadrind modificarile legislative recente.

« Stabilirea ofertei educationale a gradinitei in functie de nevoile de dezvoltare ale copilului de varsta prescolara
si serviciile conexe oferite

Activitati:

- Informari periodice cu privire la politica educationala si finalitatile invatamantul prescolar

- Elaborarea curriculum la decizia gradinitei ca urmare a feedback-ului primit de la parinti si partenerii
educationali, resursele existente in gradinita, dar si sustinerea activitatii si feedback-ul comunitatii ih care
functioneaza gradinita.

- Elaborarea de materiale curriculare la nivelul comisiei pentru mentorat didactic

- Participarea la evenimente, activitati metodice si stiintifice pe teme care privesc dezvoltarea si implementarea
curriculumului

- Elaborarea strategiilor didactice si actualizarea permanenta a acestora in functie de nivelul si nevoile copiilor

- Imbogatirea permanenta a ofertei curriculare si activitatilor extrascolare si extracurriculare.

- Promovarea ofertei educationale la nivelul parintilor, a comunitatii, a partenerilor sociali.
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Dezvoltarea resurselor umane: Programul de dezvoltare a resurselor umane vizeaza Tncurajarea participarii la
programe de formare a cadrelor didactice, dar si selectia de personal calificat adaptat cerintelor educationale ale
copiilor si parintilor din Gradinita MApN.

Obiective:

&

&

Asigurarea cunoasterii de céatre tot personalul a legislatiei scolare: a legilor, ordinelor, metodologiilor si a
celorlalte acte normative privind incadrarea, perfectionarea si evaluarea cadrelor didactice si a personalului
didactic auxiliar.

Elaborarea si prezentarea unor repere ale formarii personalului didactic din invatamantul preuniversitar

Activitati:

Informarea, consilierea si asigurarea logisticii ih vederea participarii cadrelor didactice pentru sustinerea
gradelor didactice

Identificarea nevoilor de formare a cadrelor didactice

Identificarea ofertelor furnizorilor de formare in concordanta cu nevoile identificate

Prezentarea oportunitatilor oferite de proiectele comunitare, strategile de formare prin programele
operationale din fonduri europene

Monitorizarea participarii cadrelor didactice la programele de formare si asigurarea logisticii pentru diseminarea
achizitiilor dobéandite de catre cadrele didactice

Monitorizarea aplicarii la grupa a achizitiilor dobéandite in cadrul programelor de formare

Organizarea procedurilor de selectie si angajare a personalului

Organizarea procedurilor de evaluare a personalului didactic si nedidactic

Incurajarea autoformarii prin studierea unor software-uri/platforme educationale nationale si internationale si
implementarea unor activitati la nivelul grupei

Derularea unor activitati in comun cu cadre universitare si realizarea unor studii / analiza pe situatii punctuale
intalnire in activitatea didactica

Implementarea unor proiecte / programe cu agenti economici/institutii de educatie / ONG-uri care sa prevada
si scurte training-uri pe teme precum: management de proiect, strategii didactice, folosirea tehnologiei in
furnizarea activitatilor pentru copii de varsta prescolara.

Dezvoltarea bazei materiale : Programul de dezvoltare a resurselor materiale vizeaza intretinerea si dezvoltarea
patrimoniului existent in vederea sustinerii procesului didactic.

Obiective:

&
&
&
&

Gestionarea eficienta a resurselor financiare , materiale, a spatiilor existente si retehnologizarea acestora
Actualizarea periodicd a materialelor si a mijloacelor didactice

Asigurarea unui mediu ambiental creativ, atragétor

Reorganizarea spatiului in vederea cresterii planului de scolarizare cu 2 grupe pentru nivelul anteprescolar

Activitati:

Intretinerea spatiilor din patrimoniul existent

Actualizarea permanenta a ambientului in functie de tematica instructiv — educativa, de evenimentele
organizate in gradinita, parteneriatele dezvoltate etc.

Demararea formalitatilor de reorganizare a spatiului in vederea cresterii planului de scolarizare: obtinerea
autorizatiilor necesare

Dezvoltarea relatiilor comunitare: Programul de dezvoltare a relatiilor comunitare vizeaza dezvoltarea parteriatelor
cu comunitatea, ONG-uri, derularea de proiecte nationale si internationale, promovarea imaginii gradinitei, cresterea
prestigiului unitatii de Tnvatamant la nivel local, regional, national si international.

Obiective:
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& Dezvoltarea si promovarea de proiecte si activitadti extrascolare cu copiii
& Promovarea culturii organizatiei la nivel comunitar
& Dezvoltarea elementelor de identitate vizuala si folosirea acestuia in toate materialele de promovare

Activitati:

- Stabilirea tematicii si a modalitatii de desfasurare a parteneriatelor
- Derularea/implementarea parteneriatelor la nivel reginal, national s international
- Diseminarea rezultatelor obtinute si fructificarea lor prin realizarea de ghiduri de bune practici

. Evaluare / monitorizare PDI

Actualizarea si elaborarea PDI —-ului

R & &

et
&

Intalniri bilunare ale Comisiei de Evaluarea si Asigurarea Calitatii din gradinita (CEAC) .

Rapoartele CEAC (monitorizare interna) realizate de 2 ori pe an.

Intalniri lunare ale Consiliului de Administratie pentru a analiza modul de implementare si progresul
realizat.

Discutii cu parintii si aprecieri ale acestora cu ocazia lectoratelor periodice (de 2 ori pe an); Culegerea
feedback-ului prin aplicarea unor chestionare parinilor.

Discutii si solutii oferite de parteneri pentru adaptarea CDS-urilor la nevoilor parintilor si copiilor.
Rapoartele periodice de activitate (de 2 ori pe an)

Monitorizare si evaluare

Monitorizarea are ca obiective: progresul (gradul de avansare in raport cu obiectivele si termenele propuse), costurile,
performanta (concordanta: obiectiv propus - obiectiv atins).

Evaluarea este actiunea finald ce consta in coroborarea rezultatelor verificarilor anterioare ale progresului si
formularea pe baza lor a unei concluzii finale. Criteriile de evaluare vor fi urmarite de catre toti membrii echipei de
lucru. Se refera la gradul de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a factorilor interesati, impactul asupra
mediului intern/extern, nivelul costurilor (finante, timp, dotare), oportunitatea diversificarii actiunilor.

Tipuri de instrumente de evaluare/masurare pentru atingerea indicatorilor de performanta:

RRRKRRRKRKRERKRERNK

Chestionare;

Fise de observare a activitatilor;

Procese verbale (sedinte, activitati etc.);

Rapoarte scrise ale vizitelor si inspectiilor din gradinita;
Normative de Tncadrare cu personal didactic auxiliar si nedidactic; normative de dotare;
Condica de prezenta la ore;

Bugetul de venituri si cheltuieli;

Graficul de utilizare a spatiilor (sala sport, cabinet de muzica);
Graficul sedintelor/lectoratelor cu parintii;

Fisa de evaluare anuala a cadrelor didactice;

Portofolii;

Rapoartele ale cadrelor didactice;

RAEI,

REPERE DE AUTOEVALUARE

A. CURRICULUM

v
v
v

Flexibilitatea schemei orare.
Proiectarea si desfasurarea activitatilor de predare — invatare — evaluare la clasa.
Motivatie/relationare (copii — cadru didactic; cadru didactic — parinti; copil — parintj).

B. RESURSE UMANE

v

Numarul participantilor la cursurile de formare.
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v" Numarul si rezultatele obtinute la examenele de grad.
v/ Calificativele anuale obtinute in conformitate cu atributiile din fisa postului.
v" Numarul de premii obtinute la concursuri.

C. RESURSE MATERIALE/ FINANCIARE

Starea spatiilor scolare, auxiliare si administrative

Numarul spatiilor reamenajate.

Calitatea si gradul de siguranta al personalului si copiilor in gradinita.
Eficienta si economicitatea utilizarii veniturilor.

Calitatea si conformitatea executjei financiare — contabile.

ANANENENEN

D. RESURSE COMUNITARE

v" Numarul si calitatea parteneriatelor locale, judetene nationale si internationale.
v Perceptia gradinitei in comunitate (copii, parinti, parteneri).

v’ Calitatea promovarii ofertei educationale, consolidarii imaginii gradinitei

v Aparitia in mass-media (aparitia in presa, TV, radio).

Se vor face aprecieri asupra urmatoarelor aspecte:
v" Nivelul atingerii standardelor educationale de catre copii.
v" Modul in care este spijinitad si incurajatd dezvoltarea personalé a copiilor.
v'  Calitatea activitatii personalului didactic.
Relatiile cu parintii.
v’ Atitudinea copiilor fata de educatia pe care le-o furnizeaza gradinita.

SURSE DE INFORMATII:
v" Documente de proiectare a activitatii gradinitei (documentele comisiei metodice, Consiliului Reprezentativ al
Parintilor, documente care atesta parteneriatele gradinitei, oferta educationala).
Documente de analiza a activitatii gradinitei (rapoarte ale comisiei pe probleme, procese verbale ale Consiliului
de Administratie, rapoarte ale directorului, rapoarte ale celorlalte compartimente ale gradinitei).
Strategia Europa 2030
Programul de guvernare, PNRR
Strategia ME
Date statistice.
Chestionare, discutii, interviuri.
Rapoarte scrise ale ISMB si ME intocmite in urma inspectiilor efectuate in gradinita.

\

ASENENENENEN
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